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Q/>!)*!85*-!0)9*)3G!+)!+,-!3-k753-G-9+4!)*!795;-34/8!8/Q!/4!Q-88!/4!)73!)Q9@!&,-!*)88)Q59W!G74+!=-!
)=4-3;-<!59!/<G5++59W!0/9<5</+-4_!



!

W!
!

!
M@! &,-!0/9<5</+-4!/3-!475+/=8-!*)3!85;59W!+,-![)4:-8!Q/>!)*!85*-!59!0)GG795)9!Q5+,!=3)+,-34!/9<!

454+-34!)*!+,-!Q)38<l!
K@! &,-!0/9<5</+-4!-9^)>!+,-!:,>450/8!/9<!G-9+/8!,-/8+,!9-0-44/3>!+)!8-/<!)73!Q/>!)*!85*-l!
R@! "/9<5</+-4!,/;-! +)!4,)Q!=>! +,-53! 85;-4! +,/+! +,->! *53G8>!=-85-;-!Q,/+!D)8>!1)+,-3!",730,!

=-85-;-4!/9<!,)8<4!+)!=-!+37-!/9<!:)44-44!/!"/+,)850!594+590+l!
S@! &,-!0/9<5</+-4!,/;-!+)!=-!-9<)Q-<!Q5+,!+,-!3-k753-<!,7G/9!G/+735+>F!:/3+5078/38>!/**-0+5;-!

/9<! 3-8/+5)9/8F! /9<!=8-44-<!Q5+,!/!W-9-3)74!Q588@! '+!G74+!=-!/40-3+/59-<! +,/+! +,->!-9+-3! +,-!
594+5+7+-! Q5+,! +,-! 4)8-! :73:)4-! )*! 4590-3-8>! 4-3;59W! [)<! /9<! *)3! +,-! 4/8;/+5)9! )*! :-):8-!
/00)3<59W!+)!",730,!8/Q!/9<!)73!0)94+5+7+5)94l!

T@! &,-! 0/9<5</+-4! 4,)78<! ,/;-! -<70/+5)9/8! k7/85*50/+5)94! /00)3<59W! +)! +,-! 4+/9</3<4! )*! +,-53!
)Q9!3-W5)9!/9<!4,)Q!:3)G54-!)*!=-59W!/=8-!+)!0/33>!)7+!+,-53!*7+73-!<7+5-4!-**-0+5;-8>_!

U@! J)3!+,-!/<G5445)9!)*!<5)0-4/9!08-3W>!)3!+,)4-!0)G59W!*3)G!/9)+,-3!594+5+7+-!)*!0)94-03/+-<!
85*-F!/!4)05-+>!)*!/:)4+)850!85*-!)3!/!4-G59/3>F!)3!*)3!3-H/<G5445)9!)*!)73!)Q9!0/9<5</+-4F!+,-!
:3-4035:+5)94!)*!795;-34/8!8/Q!,/;-!+)!=-!)=4-3;-<@!
!

M\@!6<G5445)9! +)! +,-! '94+5+7+-! 4+/3+4! /! W3/<7/8! :3)0-44! )*! *)3G/+5)9! Q,50,! ,-8:4! /! G-G=-3! +)! =-!
590)3:)3/+-<!59+)!+,-!*)88)Q59W!4+-:4_!

M@! 64:53/90>!
K@! .3)=/+5)9!
R@! .3)*-445)9!=-*)3-!:-3G/9-90-!
S@! .-3G/9-9+!G-G=-34,5:!

!
KL@!B-*)3-!=-59W!/<G5++-<F!+,-!0/9<5</+-!G74+_!

M@! .3-4-9+!/!:-34)9/8!Q35++-9!3-k7-4+!+)!+,-!:3);5905/8!
K@! *588!)7+!+,-!/<G5445)9!*)3G!
R@! 47=G5+!+,-!*)88)Q59W!<)07G-9+4_!

M@! 0/9<5</+-c4!073350787G!;5+/-l!
K@! 0-3+5*50/+-4! )*! =/:+54G! /9<! 0)9*53G/+5)9F! /8)9W! Q5+,! /9>! )+,-3! )**505/8! <)07G-9+!

47::)3+59W!,54!/0+7/8!4+/+-!)*!85*-l!
R@! /!4+/+-G-9+!+)!+,-!-**-0+!+,/+!+,-!0/9<5</+-!54!*3--!+)!^)59!+,-!'94+5+7+-l!
S@! /! 0-3+5*50/+-! 0)9*53G59W! +,-! 0/9<5</+-c4! 4)79<! :,>450/8F! :4>0,)8)W50/8F! /9<! G)3/8!

,-/8+,F!G/<-!=>!0)G:-+-9+!:-34)94l!
T@! *)3! 0/9<5</+-4! +)! ,)8>! )3<-34F! +,-! )+,-3! <)07G-9+4! 3-k753-<! *)3! -9+3/90-! +)! +,-!

4-G59/3>F! /4! Q-88! /4! /9>! )+,-3! 59*)3G/+5)9! <--G-<! 9-0-44/3>! =>! +,-! '94+5+7+-!
/7+,)35+5-4l!
!

KM@!'9!/<<5+5)9!+)!+,-!%7:-35)3![-9-3/8F!+,-!35W,+!+)!/<G5+!/!0/9<5</+-!+)!+,-!'94+5+7+-!/9<!+)!64:53/90>!
=-8)9W4!+)!+,-!:3);5905/8!Q5+,!+,-!0)94-9+!)*!,54!0)79058@!

KK@!'9! +,-! /=4-90-! )*! /! .3);590-F! +,54! 35W,+! =-8)9W4! +)! +,-! %7:-35)3! [-9-3/8! Q5+,! +,-! 0)94-9+! )*! ,54!
0)79058@!
!

KR@!(:)9! ^)5959W! +,-! '94+5+7+-F! +,-!64:53/9+! 45W94! /! <)07G-9+!Q,-3-=>! ,-! :3)G54-4! +)! 08/5G! 9-5+,-3!
0)G:-94/+5)9! 9)3! *59/905/8! 3-G79-3/+5)9! *3)G! /9>! 4+/W-4! )*! *)3G/+5)9! 5*! ,-! Q-3-! +)! 8-/;-! +,-!
'94+5+7+-!*)3!/9>!3-/4)9!Q,/+4)-;-3@!

!



!

X!
!

!
!
!
!

6"&(-B#*:*;;;!
6$2("'%-0*

KS@!688! *)3G/+5)9! 54! *534+! )*! /88! +,-!Q)32!)*![)<!D5G4-8*! /0+59W!Q5+,59!74! +,3)7W,! +,-!D)8>!%:535+! )*!
f-474@!")):-3/+59W!Q5+,!D54!W3/0-! /9<!W75</90-F!Q-! /00-:+! 59! 8);-!)73! 3-4:)945=585+>! 59!)73!)Q9!
*)3G/+5)9@!#73!*)3G/+5)9!54!/!0)9+597)74!:3)0-44!)*!W3)Q+,!/9<!0)9;-345)9!+,/+!59;)8;-4!+,-!Q,)8-!
:-34)9! */;)7359W! +,-! <-;-8):G-9+! )*! +,-! ,7G/9F! ",354+5/9F! 4:535+7/8F! G)9/4+50F! /9<! :3):,-+50!
<5G-945)94@!#73!,7G/9!/9<!4:535+7/8!<-;-8):G-9+!54!9)+!)98>!/!:-34)9/8!W))<!=7+!/84)!=-0)G-4!/!
=8-4459W!+)!)73!594+5+7+-!/9<!/!4)730-!)*!*375+*789-44!59!+,-!",730,@!
!

KT@!&,-!G/59!:73:)4-!)*!64:53/90>!59!+,-!594+5+7+5)9!54!+)!29)Q!+,-!0/9<5</+-F!,54!k7/85+5-4F!/:+5+7<-4F!
/9<!<54:)45+5)94@!&,54!:-35)<!/84)!/88)Q4!+,-!64:53/9+!+)!8-/39!G)3-!/=)7+!+,-!'94+5+7+-!/9<!+)!=-W59!
85;59W!+,-!85*-!)*!+,-!'94+5+7+-!/9<!5+4!/:)4+)850!)=^-0+5;-4F!59!)3<-3!+)!<--:-9!,54!;)0/+5)9@!

!
KU@!64:53/90>!8/4+4!*3)G!45d!G)9+,4!+)!)9-!>-/3!/00)3<59W!+)!+,-!9--<!/9<!54!<-05<-<!=>!+,-!:3);5905/8!

59!0)9478+/+5)9!Q5+,!,54!0)79058@!
!

KV@!6+!/!475+/=8-!+5G-F!+,-!64:53/9+!G/2-4!/!Q35++-9!3-k7-4+!+)!+,-!.3);5905/8!+)!=-W59!,54!.3)=/+5)9@!&,-!
35W,+!+)!/<G5+!/9!64:53/9+!+)!.3)=/+5)9!=-8)9W4!+)!+,-!%7:-35)3![-9-3/8j.3);5905/8F!Q5+,!+,-!0)94-9+!
)*!,54!0)79058@!

KX@!'*!+,-!64:53/9+!54!<--G-<!475+-<!+)!:7347-!,54!+3/5959W!59!+,-!85*-!)*!+,-!'94+5+7+-F!,-!G/>!=-!/<G5++-<!
+)!.3)=/+5)9l!59!Q,50,!0/4-!+,-!64:53/9+!:3-:/3-4!,5G4-8*!+,3)7W,!/!:3-85G59/3>!3-+3-/+@!

!
K\@!'*!*)88)Q59W!+,-!W75<-859-4!:3);5<-<!*)3!470,!0/4-4F!+,-!.3);5905/8!=-85-;-4!+,/+!+,-!64:53/9+!G74+!=-!

<-95-<! .3)=/+5)9! /9<! /42-<! +)! 8-/;-! +,-! '94+5+7+-F! ,-! 54! 9)+! )=85W-<! +)! W5;-! /9>! 3-/4)9! *)3! +,54!
<-0545)9l!,-!4,/88!9-;-3+,-8-44!+/2-!0/3-!+)!/0+!Q5+,!7+G)4+!0,/35+>@!

!
RL@!&,-! 64:53/9+F! +))F! 54! *3--! +)! 8-/;-! +,-! '94+5+7+-! 5*F! /*+-3! 3-*8-0+5)9F! :3/>-3F! /9<! 0)9478+/+5)9F! ,-!

3-/85e-4!+,/+!+,-!O)3<!<)-4!9)+!0/88!,5G!+)!+,54!85*-4+>8-@!
*

6"&(-B#*:*;D!
!")/'&()%*

!
RM@!.3)=/+5)9!54!+,-!:-35)<!:3-:/3/+)3>!+)!+,-!J534+!.3)*-445)9@!'+4!4:-05/8!:73:)4-!54!4:535+7/8!*)3G/+5)9!

/00)3<59W!+)!+,-!3-k753-G-9+4!)*!4-078/3!0)94-03/+5)9@!
!

RK@!'9!)3<-3!+)!=-!;/85<8>!/00-:+-<!+)!.3)=/+5)9_!
M@! #9-!G74+!,/;-!3-/0,-<!MX!>-/34!)*!/W-l!
K@! #9-!G74+!9)+!=-!=)79<!=>!.3)*-445)9!+)!/9)+,-3!594+5+7+-!)*!0)94-03/+-<!85*-!)3!/!4)05-+>!)*!

/:)4+)850!85*-l!
R@! #9-!G74+!9)+!=-!=)79<!=>!+,-!4/03/G-9+!)*!G/+35G)9>@!

!



!

Y!
!

RR@!#90-!;/85<8>!/00-:+-<!+)!.3)=/+5)9F!+,-!64:53/9+!G74+!3-/<!/9<!45W9!=-*)3-!+Q)!Q5+9-44-4!N!)9-!)*!
Q,)G!54!+,-!.3);5905/8!)3!,54!<-8-W/+-!N!+,-!*)88)Q59W!<-08/3/+5)9_!
!
!
!

(/' 12-<' 6>?@' -/' A4BC;313' 753364B'9-124D1' >/?' A4BCD;<-4/@! "EEEEEE'F30-/'B?'C35-46'47'G54F>1-4/' -/' 123'
G3>A3'=>H35<'47')25-<14'"/<1-1D13!><'>'B3BF35'-/'123'<15-A1'<3/<3@'-/'45635'14'<2>53'-/'123'"/<1-1D13I<'B-<<-4/!-/'123'
)2D5A2@'-/'123'B-6<1'47'123'945;6J!"'A4BB-1'B?<3;7'<35-4D<;?'14'945H'>1'B?'<>/A1-7-A>1-4/'1254D02'123'D<3'47'124<3'
B3>/<'C;>A36'>1'B?'6-<C4<>;'F?'123'"/<1-1D13J!
=>?'846'A4B3'14'B?'><<-<1>/A3J'
!

RS@!'9!)3<-3!+)!=-!;/85<F!+,-!:3)=/+5)9!G74+!0)G:354-!+Q)!>-/34!/9<!G/>!=-!:3)8)9W-<!=>!+,-!%7:-35)3!
[-9-3/8!j.3);5905/8!/9<!,54!0)79058F!=7+!9)+!=->)9<!/!*73+,-3!+Q)!>-/34@!
!

RT@!&,-!.3)=/+5)9-3!G/>!*3--8>!8-/;-!+,-!'94+5+7+-!5*F!/*+-3!3-*8-0+5)9F!:3/>-3!/9<!0)9478+/+5)9F!,-!3-/85e-4!
+,/+!+,-!O)3<!<)-4!9)+!0/88!,5G!+)!470,!/!85*-4+>8-@!O52-Q54-F!+,-!%7:-35)3![-9-3/8j.3);5905/8F!Q5+,!
+,-! 0)9478+/+5)9! )*! ,54! 0)79058F!G/>! <54G544! ,5G! *)3! /9>! W3/;-! 3-/4)94l! 59!Q,50,! 0/4-! ,-! 54! 9)+!
)=85W-<!+)!W5;-!+,-!3-/4)9!*)3!+,54!<-0545)9@!$)9-+,-8-44F!,-!4,/88!+/2-!0/3-!+)!/0+!Q5+,!+,-!W3-/+-4+!
0,/35+>@!

!
6"&(-B#*:*D!
!")+#$$()%*

!
RU@!Z,-9! +,-! +5G-! )*! :3)*-445)9! ,/4! =--9! 0)G:8-+-<! /9<! +,-! 475+/=585+>! )*! +,-! :3)=/+5)9-3! ,/4! =--9!

/40-3+/59-<F!+,-!*534+!:3)*-445)9!)*!;)Q4!54!G/<-!*)3!/!:-35)<!<-+-3G59-<!=>!+,-!:3);5905/8!/9<!,54!
0)790584!Q5+,!+,-!:3)=/+5)9-3!,5G4-8*F!+)!=-!3-9-Q-<!*3--8>!79+58!:-3G/9-90-!)*!:3)*-445)9@!
!

RV@!J)3!/<G5445)9!+)!+,-!*534+!.3)*-445)9F!+,-!.3)=/+5)9-3!47=G5+4!/!Q35++-9!3-k7-4+!/+!/!475+/=8-!+5G-!+)!
+,-!.3);5905/8F!Q,)F!*)88)Q59W!,54!0)79058c4!0)94-9+F!G/>!/<G5+!,5Gl!59!Q,50,!0/4-!+,-!.3)=/+5)9-3!
G/>!G/2-!,54!.3)*-445)9!)9!+,-!/995;-34/3>!</+-!)*!,54!.3)=/+5)9@!D-!:3-:/3-4!,5G4-8*!*)3!+,54!=>!/!
:3-:/3/+)3>!3-+3-/+@!

!
RX@!B>!.3)*-445)9F!+,-!.3)=/+5)9-3_!

M@! .3)*-44-4!+,-!;)Q4!)*!)=-<5-90-F!:);-3+>F!/9<!0,/4+5+>!/00)3<59W!+)!+,-!")94+5+7+5)9l!
K@! ")GG5+4! ,5G4-8*! +)! 4+35;-! *)3! -;/9W-850/8! :-3*-0+5)9! /00)3<59W! +)! +,-! 4:535+7/85+>! )*! +,-!

'94+5+7+-F!/9<!+)!-d-3054-!/:)4+)850!0,/35+>!79<-3!+,-!W75</90-!)*!,54!47:-35)34@!
R\@!P)Q4! /3-! +/2-9! /997/88>! /9<! /3-! /8Q/>4! 3-9-Q/=8-! 7:)9! -d:53/+5)9@! $)9-+,-8-44F! *3)G! ,54! *534+!

.3)*-445)9F!+,-!G-G=-3!G74+!,/;-!59!,54!G59<!/9<!,-/3+!+,-!59+-9+5)9!)*!W5;59W!,5G4-8*!+)+/88>!/9<!
0)908745;-8>@!%7:-35)3![-9-3/8!j!-/0,!:3);590-!<-+-3G59-4!+,-!)**505/8!</+-!*)3!3-9-Q/8!)*!;)Q4@!
!

SL@!6<G5445)9!+)!+,-!.3)*-445)9!54!/4!*)88)Q4_!
M@! J)3! +,-! *534+! .3)*-445)9F! =>! +,-! %7:-35)3! [-9-3/8j.3);5905/8j+,-53! <-8-W/+-4! /00)3<59W! +)!

-4+/=854,-<!:3)0-<73-F!*)88)Q59W!+,-!.3)=/+5)9-3c4!*)3G/8!3-k7-4+l!
K@! J)3! 47=4-k7-9+! :3)*-445)94! =-*)3-! :-3G/9-90-F! =>! +,-! %7:-35)3! [-9-3/8j.3);5905/8!

/00)3<59W!+)!-4+/=854,-<!:3)0-<73-F!*)88)Q59W!+,-!.3)*-44-<!1-G=-3c4!*)3G/8!3-k7-4+l!



!

Z!
!

R@! 6+! /88! :3)*-445)94! :35)3! +)! :-3G/9-90-! /4!Q-88! /4! /+! :3)*-445)94! 0)9*-3359W! :-3G/9-90-F! /!
J)3G78/! )*! .3)*-445)9! G74+! =-! 45W9-<! =>! +,-! .3)*-44-<! 1-G=-3F! +,-! %7:-35)3!
[-9-3/8j.3);5905/8! )*! ,54! <-8-W/+-F! /9<! =>! +Q)!Q5+9-44-4@! &,-! *)3G78/! 54! +,-9! 4-9+! +)! +,-!
%7:-35)3![-9-3/8l!

S@! J)3! :3)*-445)9! W3/9+59W! :-3G/9-90-F! +,-! Q35++-9! /44-9+! )*! +,-! %7:-35)3! [-9-3/8! /9<! ,54!
0)79058!54!3-k753-<l!

T@! J)3! :3)*-445)94! 47=4-k7-9+! +)! :-3G/9-90-! 5+! 54! 47**505-9+! +)! 45W95*>! +)! +,-! .3);5905/8! +,-!
59+-9+5)9! )*! 3-9-Q59W! )9-c4! ;)Q4l! /! <)07G-9+! )*! /00-:+/90-! *3)G! +,-! .3);5905/8! 54! 9)+!
3-k753-<@! 64! Q5+,! :3-0-<59W! :3)*-445)94F! /! J)3G78/! )*! .3)*-445)9! G74+! =-! 45W9-<! =>! +,-!
.3)*-44-<!1-G=-3!/9<!+,-!Q5+9-44-4!/9<!3-+739-<!+)!+,-!.3);5905/8!Q,)!+,-9!*)3Q/3<4!5+!+)!
+,-!%7:-35)3![-9-3/8@!

SM@!&)!=-!;/85<_!
M@! &,-!*534+!.3)*-445)9!G74+!=-!:3-0-<-<!=>!/!.3)=/+5)9!:-35)<!)*!/+!8-/4+!+Q)!>-/34@!
K@! &,-!0/9<5</+-!G74+!=-!/<G5++-<!=>!+,-!0)G:-+-9+!/7+,)35+>@!
R@! &,-!:3)*-445)9!G74+!=-!G/<-!59!*)3G/8!+-3G4l!
S@! .35)3! +)! :-3G/9-90-F! +,-! .3)*-445)9!G74+! =-! 3-0-5;-<! /9<! 45W9-<! =>! +,-! .3);5905/8! )3! ,54!

<-8-W/+-l!
T@! %7=4-k7-9+! +)! :-3G/9-90-F! 5+! 54! 47**505-9+! +,/+! +,-! G-G=-3! -/0,! >-/3! 45W94! +,-! *)3G78/!

:3-4035=-<!=>!+,-!")94+5+7+5)9!=-*)3-!+Q)!0)H45W959W!Q5+9-44-4F!/9<!+,/+!5+!54!3-+739-<!+)!+,-!
.3);5905/8!+)!=-!*)3Q/3<-<!+)!+,-!%7:-35)3![-9-3/8@!
!

SK@!J)3! 3-9-Q/8! )*! ;)Q4F! 0-3+/59! 05307G4+/90-4! G/>! ^74+5*>! /9+505:/+5)9! )3! :)4+:)9-G-9+! *3)G! +,-!
)**505/8!3-9-Q/8!</+-F!=7+!9-;-3!=>!G)3-!+,/9!)9-!G)9+,!:35)3!+)!)3!)9-!G)9+,!*)88)Q59W!+,-!)**505/8!
</+-@!'9!=)+,!0/4-4F!+,-!)**505/8!</+-!/8Q/>4!3-G/594!+,-!4/G-@!'9!0/4-!)*!/9+505:/+5)9F!+,-!3-9-Q-<!
;)Q4! +/2-! -**-0+! )98>! 7:)9! +,-! )**505/8! -d:53/+5)9! )*! +,-! :3-0-<59W! .3)*-445)9l! 59! 0/4-! )*!
:)4+:)9-G-9+F!+,-!:3-0-<59W!.3)*-445)9!0)9+597-4!79+58! +,-!-**-0+5;-!</+-!)*!3-9-Q/8F!:3);5<-<!+,-!
G-G=-3!,/4!+,-!59+-9+5)9!)*!3-9-Q59W!,54!.3)*-445)9@!
!

SR@!'*F! /*+-3! 959-! >-/34! )*! .3)*-445)9F! :-3G/9-90-! 54! 9)+! W3/9+-<! +)! +,-! G-G=-3F! ,-! G74+! 8-/;-! +,-!
'94+5+7+-@!

!!
6"&(-B#*:*D;!

!#"C'%#%&*C#C/#"$,(2*
!

SS@!6*+-3!*5;-!>-/34!)*!.3)*-445)9F!+,-!'94+5+7+-!W3/9+4!:-3G/9-9+!G-G=-34,5:!+)!+,-!.3)*-44-<!1-G=-3_!
/a! '*!,-!54!/+!8-/4+!+Q-9+>H*)73!`KSa!>-/34!)*!/W-l!
=a! '*!,-!3-k7-4+4!5+!*3)G!+,-!.3);5905/8l!
0a! '*!+,-!:3);590-!0)79058!3-0)GG-9<4!,5G!+)!+,-![-9-3/8!0)79058l!
<a! '*!+,-![-9-3/8!0)79058!/<G5+4!,5G!+)!:-3G/9-90-@!

!
ST@!.-3G/9-90-!59!+,-!'94+5+7+-!54!0)9*-33-<!59!+,-!*)88)Q59W!+-3G4_!

!
#23' G3>A3'=>H35<' 47' )25-<14' "/<1-1D13@' 0;>6' 14' 0-.3! 12>/H<' 14' 846' 9-12'EEEEEE924' 2><' ;-.36'
EEEE?3>5<'47'G5473<<-4/! -/'123'"/<1-1D13@'A4BB-1<'-1<3;7' 14'A4/<-635'2-B'23/A374512!><'>'C35B>/3/1'
B3BF35@'12>1'-<@'><'4/3'924'-<!-/A45C45>136'637-/-1-.3;?'14'123'"/<1-1D13J!



!

"T!
!

SU@!'*!+,-!.3)*-44-<!1-G=-3!3-k7-4+59W!:-3G/9-90-!54!/!08-350!/83-/<>F!,-!G/>!3-G/59!590/3<59/+-<!59+)!
+,-!'94+5+7+-@!
!

SV@!J)3!0/9<5</+-4!+)!+,-!:35-4+,))<!Q,)!<-453-!590/3<59/+5)9!59!+,-!'94+5+7+-!/9<!Q,)!/3-!0/88-<!=>!+,-!
47:-35)34!*)3!+,-!9--<4!)*!+,-!'94+5+7+-!/9<!)*!5+4!G5445)9F!5+!54!)98>!/*+-3!:-3G/9-90-!+,/+!+,->!0/9!=-!
0/88-<!+)!D)8>!#3<-34@!

*
*

6"&(-B#*:*D;;!
>%H)(%H*I*=)"C'&()%*

!
SX@!&,-!W)/8!)*!)73!)9W)59WH*)3G/+5)9! 54! +,-!<-;-8):G-9+!)*! /!G/+73-! */+,-38>! /9<!0,58<852-!:35-4+8>!

:-34)9/85+>!Q,)!4+35;-4!59!/!4:535+H*588-<!G/99-3!*)3!0)9*)3G5+>!Q5+,!",354+@!
!

S\@!&,-!)9W)59W! :3)W3/G!)*! *)3G/+5)9! 54! -d54+-9+5/8! 59! +,-! ,54+)3>! )*! 4/8;/+5)9@!&,54! 0)9+-d+! /9<! +,-!
85W,+!)*!*/5+,!59!A5;59-!.3);5<-90-!4,)78<!,-8:!+,-!59<5;5<7/8!+)!79<-34+/9<!,54!:-34)9/8!,54+)3>!/9<!
W-9-3)748>!3-4:)9<!+)![)<c4!0/88!/9<!,54!85*-c4!+/42@!68)9W!+,-!Q/>F!,-!4,)78<!<-;-8):!,54!/=585+>!+)!
G/2-!/9<!0/33>!)7+!<-0545)94@!&,54!G/+7359W!:3)0-44!54!-G=-<<-<!59!/!45G58/3!:3)0-44!)*!85*-!Q5+,59!
+,-!0)GG795+>@!

!
TL@!#73!)9W)59W!*)3G/+5)9!54!)35-9+-<!)9!+,-!:35905:8-4!)*!",354+!,5G4-8*@!&,-!*)3G/8!:35905:8-!)*! +,-!

-9+53-!-<70/+5)9!54!+,-!0);-9/9+!)*!8);-!Q5+,![)<!+,-!J/+,-3@!6!:3)9)790-<!:-</W)W>!)*!)Q9!5<-/84F!
+374+F! /9<! G);-G-9+4! 0)9+35=7+-4! +)! 0)9+597)74! 4-8*H-<70/+5)9l! 5+! 03-/+-4! Q5+,! +,-! 47::)3+! )*! /!
*/G58>H852-!/+G)4:,-3-!9/+73/8H47:-39/+73/8!/++/0,G-9+4!+)!:-34)94F!:8/0-4F!/9<!5<-/4F!/9<!/Q/2-94!
/9<!<-;-8):4!+,-!*3--!:-34)9/85+>@!

!
TM@!688!4+/W-4!)*!)9W)59W!*)3G/+5)9!4-3;-!+,-!:73:)4-!)*!08/35*>59W!/9<!4)85<5*>59W!+,-!;)0/+5)9!)*!-/0,!

G-G=-3F!)*!:3-:/359W!,5G4-8*!*)3!+,-!Q)32!)*!+,-!594+5+7+-F!/9<!)*!G/259W!+,-!4-8-0+5)9@!
!

6"&(-B#*:*D;;;!
J#2'"&."#*

!
TK@!6!G-G=-3!G/>!8-/;-!+,-!'94+5+7+-!/+!+,-!-d:53/+5)9!)*!,54!;)Q4F!3-W/3<8-44!)*!+,-!97G=-3!)*!>-/34!)*!

.3)*-445)9F!*)3!/9>!4-35)74!3-/4)9!G/<-!29)Q9!+)!+,-!0)G:-+-9+!/7+,)35+>@!'*!+,-!G-G=-3!54!/!:35-4+!
590/3<59/+-<!59!+,-!'94+5+7+-F!,-!54!=)79<!=>!+,-!")<-!)*!"/9)9!O/Q_!=-*)3-!8-/;59W!+,-!'94+5+7+-!,-!
G74+!*59<!/!=54,):!Q58859W!+)!590/3<59/+-!,5G!59+)!,54!<5)0-4-!)3!/+!8-/4+!Q-80)G-!,5G!59!,54!<5)0-4-!
*)3!/!+35/8!:-35)<@!
!

TR@!%)! +,/+! +,-! G-G=-3! G/>! 9)+! -;-9+7/88>! *59<! ,5G4-8*! 590/:/=8-! )*! -d-305459W! 4/03-<! G5954+3>@!
O52-Q54-F! *)3! ^74+! /9<! 3-/4)9/=8-! G)+5;-4F! +,-! .3);5905/8F! Q5+,! +,-! 0)94-9+! )*! ,54! 0)79058F! G/>!
3-*74-!/<G5445)9! +)! +,-!.3)*-445)9! +)!/!G-G=-3!Q,)!<)-4!9)+!,/;-!:-3G/9-90-@! '9! +,54! 0/4-F! +,-!
G-G=-3!G74+!8-/;-!+,-!'94+5+7+-@!

!
TS@!'*! -d0-:+5)9/88>! /9<! *)3! 4-35)74!G)+5;-4! /! .3)*-44-<!1-G=-3!G74+! 8-/;-! +,-! '94+5+7+-! =-*)3-! +,-!

-d:53/+5)9! )*! ,54! ;)Q4F! ,-! 3-k7-4+4! /9! 59<78+! )*! <-:/3+73-! *3)G! +,-!%7:-35)3![-9-3/8@!&,54! 59<78+!
0)G:354-4!<54:-94/+5)9!*3)G!)9-c4!;)Q4@!



!

""!
!

!
TT@!&,-!<54G544/8!)*!/!.3)*-44-<!1-G=-3!Q,)!<)-4!9)+!,/;-!:-3G/9-90-!3-k753-4!4-35)74!G)+5;-4_!

M@! 8/02!)*!+,-!4:535+!:3):-3!+)!+,-!'94+5+7+-l!
K@! 0/74-!)*!40/9</8!+)!)+,-34l!
R@! 59/=585+>!+)!0)33-0+!0-3+/59!*/78+4!
S@! 594+/=585+>!59!)9-c4!;)0/+5)9!
T@! ")9+-G:+!*)3!+,-!4:535+7/8!-d-3054-4!4:-05*5-<!=>!+,-!")94+5+7+5)94@!

!
!

Z,-9!470,!/!45+7/+5)9!/354-4F!
M@! &Q)!Q/3959W4!Q5+,!+,-!+,3-/+!)*!<54G544/8!/3-!W5;-9!=>!+,-!.3);5905/8F!59!Q35+59W!59!+,-!:3-4-90-!)*!

+Q)!Q5+9-44-4@!
K@! '*!/*+-3!/!4-0)9<!Q/3959W!+,-!G-G=-3!,/4!9)+!/G-9<-<!,5G4-8*F!+,-!.3);5905/8!47=G5+4!+,-!0/4-!+)!,54!

0)79058@!
R@! '*! /!G/^)35+>! )*! +,-! .3);590-! 0)79058! :3)9)790-! +,-G4-8;-4! =>! 4-03-+! =/88)+! +)! =-! 59! */;)3! )*! +,-!

G-G=-3c4!<54G544/8F!+,-!8/++-3!0/99)+!3-9-Q!,54!;)Q4!59!+,-!'94+5+7+-@!
S@! '*!+,-!.3);590-!0)79058!<-05<-4!+,/+!+,-!G-G=-3!G74+!8-/;-!=-*)3-!+,-!-d:53/+5)9!)*!,54!.3)*-445)9F!

+,-! 0/4-! 54! *)3Q/3<-<! +)! +,-! [-9-3/8! 0)79058@! '*! +,-! [-9-3/8! 0)79058! <-05<-4! )9! <54G544/8F! +,-!
%7:-35)3![-9-3/8! 5447-4! +,-!<-03--!)*!<54G544/8!Q5+,! +,-! 0)9*53G/+5)9!)*! +,-!:/+3)9!B54,):!)*! +,-!
594+5+7+-F!Q,50,!,)Q-;-3!<)-4!9)+!+/2-!-**-0+!=-*)3-!0)9*53G/+5)9!=>!+,-!D)8>!%--@!
!

TU@!A54G544/8!)*!/!.3)*-44-<!1-G=-3!/*+-3!:-3G/9-90-!3-k753-4!W35-;)74!3-/4)94F!4:-05*50/88>_!
M@! %0/9</8!/W/594+!+,-!9/+73/8!8/Ql!
K@! 1/95*-4+!59*5<-85+>!+)!)9-c4!0)GG5+G-9+!=>!;)Q4!59!+,-!'94+5+7+-_!

5@! E9)Q9!59*5<-85+>!+)!0)94-03/+-<!0-85=/0>l!
55@! ?-*74/8!+)!:/3+505:/+-!59!47::)3+59W!+,-!*59/905/8!=73<-9!)*!+,-!'94+5+7+-!/00)3<59W!+)!

G595G7G!/G)79+4!4:-05*5-<!=>!8-W5+5G/+-!/7+,)35+>l!
555@!?-*74/8!+)!)=->!/9!)3<-3!W5;-9!59!+,-!9/G-!)*!+,-!;)Q4@!
5;@!Z,-9-;-3! 470,! /! 45+7/+5)9! /354-4F! +Q)! Q/3959W4! Q5+,! +,-! +,3-/+! )*! <54G544/8! /3-!

5447-<!=>!+,-!.3);5905/8F!59!Q35+59W!)3!59!+,-!:3-4-90-!)*!+Q)!Q5+9-44-4@!J)88)Q59W!
+,-!4-0)9<!/<G)954,G-9+F!5*! +,-!G-G=-3!<)-4!9)+!/G-9<!,54!Q/>4F!+,-!.3);5905/8!
47=G5+4!,54!0/4-!+)!+,-!0)79058@!

;@! '*!+,-!G/^)35+>!)*!+,-!.3);5905/8!0)79058!:3)9)790-!+,-G4-8;-4F!=>!4-03-+!=/88)+F!59!
*/;)3!)*!+,-!G-G=-3c4!<54G544/8F!+,-!0/4-!54!47=G5++-<!+)!+,-![-9-3/8!")79058@!'*!+,-!
8/++-3!<-05<-4!)9!<54G544/8F!+,-!%7:-35)3![-9-3/8!5447-4!+,-!<-03--!)*!<54G544/8!Q5+,!
+,-!0)9*53G/+5)9!)*!+,-!:/+3)9!B54,):!)*!+,-!594+5+7+-F!Q,50,F!,)Q-;-3F!<)-4!9)+!+/2-!
-**-0+!=-*)3-!0)9*53G/+5)9!)*!+,-!<54G544/8!=>!+,-!D)8>!%--@!

;5@!A54G544/8!/8Q/>4!0)G:354-4!<54:-94/+5)9!*3)G!;)Q4!G/<-!59!+,-!'94+5+7+-@!
!

TV@!'*! +,-! <54G544-<! G-G=-3! 0/99)+! 47::)3+! ,5G4-8*! =>! ,54! )Q9! G-/94F! +,-! .3);590-! 0)79058! 4,/88!
<-05<-!)9!+,-!/5<!+)!=-!)**-3-<!/4!/!0,/35+/=8-!W-4+73-@!
!

TX@!Z,-9-;-3!/!k7-4+5)9!)*!<54G544/8!/354-4F!=)+,!+,-!.3);5905/8!/9<!+,-!%7:-35)3![-9-3/8!/3-!)=85W/+-<!
+)! 3-4)3+! +)! /88! :)445=8-!G-/94! 47WW-4+-<! =>! :37<-90-! /9<!",354+5/9! 0,/35+>! +)! =359W! +,-!G-G=-3!
=/02! )9+)! +,-! 35W,+! :/+,l! +,->! G74+! /84)! )**-9<! 9-5+,-3! ^74+50-! 9)3! 0,/35+>F! /9<! -9473-! +,/+! +,-!
G-G=-3!8-/;-4!+,-!'94+5+7+-!Q5+,!+,-!8-/4+!*--859W!)*!3-4-9+G-9+@!



!

"#!
!

!
T\@!'9!0/4-!)*!<54G544/8!)3!<-:/3+73-_!

M@! &,-!08-350!590/3<59/+-<!59!+,-!'94+5+7+-!G74+!*59<!,5G4-8*!/!=54,):!Q,)!Q)78<!590/3<59/+-!,5G!
/00)3<59W!+)!+,-!3-0)W95e-<!:3)0-<73-@!

!
!
!
!
!
!

456!789*I*;;;!
>K9*A!;9;7K6<*<;=8!

6"&(-B#*:*;!
>"F#"*)+*A2("(&.'B*<(+#*

!
UL@!Z-! /4!G-G=-34! )*! .1"!Q)78<! 852-! +)!G/2-! /! 0);-9/9+! )*! 8);-!Q5+,![)<! +,-! J/+,-3@!69<! +,-!

0);-9/9+! )*! 8);-!Q-! 85;-! 9--<! +)! =-! 0)94+/9+8>! /95G/+-<! /9<!<--:-9-<@!Z-! 4+35;-! +)! 0)94+/9+8>!
Q/82!59!+,-!:3-4-90-!)*![)<!=>!%&&'()"*+,"&-&./01&.&"'("23'415"63../'()"+("3"7+-'()",'37+)"0'41"
*+,5"3(,"839'()"%36.'2'6&%"2+."*+,"+:4"+2"23'41"3(,"7+-&@!&,-!/:)4+)8/+-!852-Q54-!73W-4!74!+)!4+35;-!
*)3!4/90+5+>@!.1"!/3-!0/88-<!+)!=-!/!:3):,-+50!45W9!+)!+,-!",730,!/9<!+,-!Q)38<!=>!Q,)!Q-!/3-!/9<!
Q,/+!Q-!<)F!/4!59<5;5<7/84!/9<!/4!/!0)GG795+>@!Z-!/3-!/!:-):8-!G);59W!*)3Q/3<F!0/88-<!=>![)<F!
+)!b4--!/,-/<!*)3!+,-!",730,c!Q5+,!:3):,-+50!594:53/+5)9!/9<!;545)9@!")GG7950/+59W!+,-!W)4:-8!59!
+,-! 8/9W7/W-!)*!0)9+-G:)3/3>!078+73-F!Q-!0,/88-9W-!)734-8;-4! +)!0)9+597/88>! 4--2!)7+!9-Q!:/+,4!
/9<! -d:8)3-! 9-Q! Q/>4! )*! b=-59W! +,-! ",730,c! 59! +,-! G)<-39! Q)38<@! g&,-! G);-G-9+4! /9<! 9-Q!
0)GG795+5-4!/3-!852-!/9!)7+:)7359W!)*!+,-!D)8>!%:535+!59!+,-!",730,!/9<!59!0)9+-G:)3/3>!4)05-+>i!
!

UM@!?-85W5)74!-d-3054-4!/3-!/!0)9<-94-<!*)3G!)*!+,54!4+35;59W@!&,->!/3-!/!G-/94!/9<!-d:3-445)9!)*!)73!
8);59W!<5/8)W!Q5+,![)<F!/4!Q-88!/4!/!4/*-W7/3<@!&,-4-!-d-3054-4!/447G-!G/9>!*)3G4!59!+,-!4:535+7/8!
85*-!/9<!4+35;59W!)*!=)+,!+,-!59<5;5<7/8!/9<!+,-!0)GG795+>@!

!
UK@!&,-! 594+5+7+-! 47::)3+4! +,-! 4:535+7/8! 85*-! +,3)7W,! 5+4! 078+5;/+5)9!)*! +,-! 4:535+! )*! +,-!)**505/8! /9<! *3--!

0)GG795+>F! +,3)7W,! +,-! </58>! )3<-3! )*! +,-! 0)GG795+>F! /9<! +,3)7W,! 3-85W5)74! -d-3054-4! <)9-! 59!
0)GG)9@!

!
UR@!&,-!0-9+-3!/9<!3))+!)*!)73!:35-4+8>!85*-!/9<!/0+5;5+>!54!+,-!</58>!0-8-=3/+5)9!)*!+,-!C70,/354+@!64!)*+-9!

/4!Q-!3-H:3-4-9+!+,-!4/035*50-!)*!+,-!9-Q!0);-9/9+!59!)73!G5<4+F!Q-!3-9-Q!)73!0);-9/9+!)*!8);-!/9<!
59+-W3/+-!)734-8;-4!59!+,-!85+73W>@!&,-!</58>!1/44!4,)78<!=-0)G-!+,-!85;-<!1/44!)*!)73!</58>!85;-4F!
4)!/4!+)!W5;-!)73!-;-3></>!85;-4!+,-!*)3G!)*!",354+!Q,)G!Q-!G--+!+,3)7W,)7+!+,-!</>!/9<!95W,+@!

!
US@!64!:35-4+4!)*!+,-!",730,F!Q-!078+5;/+-!+,-!:3/54-!)*![)<!=>!3-05+59W!+,-!85+73W>!)*!+,-!,)734@!&,3)7W,!

/!8);59W!74-!)*!%/03-<!%035:+73-F!Q-!4--2!+)!-90)79+-3!+,-![)<!)*!+,-!0);-9/9+@!
!

UT@!64!0,)4-9!:-):8-!Q,)!/3-!9)9-+,-8-44!79*/5+,*78!+)!+,-!0);-9/9+!);-3!/9<!);-3!/W/59F!Q-!3-W78/38>!
3-0-5;-!+,-!4/03/G-9+!)*!3-0)90585/+5)9@!

!



!

"$!
!

UU@!&,-!4:535+!)*!+,-!594+5+7+-!/9<!+,-!8);59W!0)9+/0+!Q5+,![)<!/3-!078+5;/+-<!+,3)7W,!</58>!G-<5+/+5)9F!
+,-!G)9+,8>!</>!)*!3-0)88-0+5)9F!/9<!+,-!/997/8!3-+3-/+@!

!
UV@!#73! 8);-! *)3! +,-!B8-44-<!P53W59!1/3>! 54! -d:3-44-<! 59! +,-! 4:535+7/8! 85*-! )*! +,-! 59<5;5<7/84! /9<! +,-!

0)GG795+>! +,3)7W,! /! ;/35-+>! )*!1/35/9! -d-3054-4! 470,! /4! 3-9-Q59W! +,-! 0)94-03/+5)9F! :3/>59W! +,-!
3)4/3>F!;545+59W!/!4,359-!)*!1/3>!/9<!3-/<59W!/=)7+!1/3>F!-+0@!

!
UX@!&,-!59+-39/8!8/Q!)*!+,-!594+5+7+-!G)3-!:3-054-8>!:3-4035=-4!+,-!3-85W5)74!-d-3054-4F!Q,50,!4-073-!/9<!

078+5;/+-!+,-!4:535+7/8!85*-!)*!+,-!594+5+7+-@!
!

U\@!'9! +,-! 4:535+!)*!G/W9/95G5+>F!G7+7/8! 3-4:)945=585+>F! /9<!/0+5;-!)=-<5-90-F! +,-! 59<5;5<7/8!W5;-4!,54!
47:-35)3!/!G)9+,8>!/00)79+59W!)*!+,-!)=85W/+)3>!-d-3054-4!<-+-3G59-<!=>!59+-39/8!8/Q@!

!
VL@!&,3)7W,! ,54! 85*-! /9<! 4+35;59W! 59! +,-! 0);-9/9+! )*! 8);-F! +,-! 59<5;5<7/8! 4+35;-4! +)! /++/59! +,-! *788!

79*)8<59W!)*!+,-!<5;59-!:8/94@!%70,!/!4+35;59W!8-/<4!+)!+,-!0)94+/9+!:3/>-3!+,/+![)<!4-9<4!+,-!W3/0-!
)*!0)9+-G:8/+5)9!+)!G/9>!)*!)73!G-G=-34!4)!+,/+!)73!0)GG795+>!0/9!*78*588!5+4!+/42@!

!
VM@!Z-!/3-!/!:-):8-!G/32-<!=>!-d:3-445;-F!0)9+-G:)3/3>F!%:535+H8-<!Q)34,5:l!+,54!54!Q,-9!)73!",/354G!

G)4+!08-/38>!G/95*-4+4!5+4-8*!/9<!)73!)7+3-/0,!54!G)4+!:)Q-3*78@!#73!0-8-=3/+5)94!)*!+,-!4/03/G-9+4!
/3-!59*74-<!Q5+,!/!4:535+!)*!Q)34,5:@!Z-!3-<540);-3!)73!0/8859W!/9<!5<-9+5+>!Q,-9-;-3!Q-!4--2!+,-!
O)3<!+)W-+,-3!59!Q)34,5:F!:3/>-3!/9<!3-;-8/+5)9!+,3)7W,!+,-!Z)3<!)*![)<@!g&,-!:8/0-!Q,-3-!+,->!
Q-3-!G--+59W!Q/4!4,/2-9@@@i!N!60+4!S_RM!

!
VK@!C/0,! G-G=-3! )*! +,-! .1"! <-;-8):4! /! 85*-! )*! 59+5G/0>! Q5+,! +,-! O)3<! +,3)7W,! </58>! :3/>-3! /9<!

0)94-03/+-4!)9-4-8*!+)!+,-!Q588!)*!+,-!J/+,-3!+,3)7W,!+,-!*)88)Q59W!4:535+7/8!-d-3054-4_!
M@! %58-9+!1-<5+/+5)9F!
K@! ?-/<59W!/9<!")9+-G:8/+59W!+,-!Q)3<!)*![)<F!
R@! "-8-=3/+59W!+,-!D)8>!C70,/354+F!
S@! J3-k7-9+!;545+4!+)!+,-!B8-44-<!%/03/G-9+F!
T@! %58-9+!+,/924W5;59W!/<)3/+5)9!

!
VR@!;'-'()"41&"7'2&"+2"<1.'%4!Q,)!54!)73![737!`1/4+-3a@!&,-!4/G-!85*-4+>8-!54!/84)!)734!/4!Q-!Q/82!/8)9W!

Q5+,!)73!B8-44-<!1)+,-3!/4!f-474!Q/82-<!Q5+,!,-3!+)!+,-!DC6PC$OI!J6&DC?@!
!

VS@!;'%4&('()" 4+" 41&"-+'6&"+2"*+,!/9<! 85;59W! +,-!:3-4-9+!G)G-9+F!=>! +73959W! 59Q/3<8>! +)!D5G!/+! 8-/4+!
)90-!-;-3>!,)73F!/9<!=>!+/259W!/<;/9+/W-!)*!-;-3>!)::)3+795+>!+)!59+-945*>!+,54!795)9!Q5+,![)<@!

!
VT@!=&5"41&"4&8>7&"+2"*+,"?"@"<+."AB@CB"[)<!<Q-884!59!-/0,!)9-!)*!74!/9<!Q-!9--<!+)!3-4:-0+!-;-3>)9-!

/9<!+3>!+)!-d:-35-90-!D5G!59!)+,-34l!/+!+,-!4/G-!+5G-F!Q-!9--<!+)!3-4:-0+!)734-8;-4!/9<!29)Q![)<!
+,-!J/+,-3!G)3-!08)4-8>@!

!
VU@!=&"3.&"DEF<E"839&.%B!",354+!=3)7W,+!:-/0-!+)!+,-!Q)38<!/9<!Q-!/4!D54!594+37G-9+4!9--<!+)!,/;-!

:-/0-!*534+!59!)734-8;-4!/9<!+,-9!4,/3-!+,-!4/G-!.-/0-!)*!",354+!Q5+,!)73!9-5W,=)734@!
!
!

6"&(-B#*:*;;!



!

"%!
!

=867K98A*>=*>K9*A!;9;7K6<;7L!
!!

VV@!&,-! 4)730-! )*! 85*-! /9<! 0-9+-3! )*! +,54! 4:535+7/85+>! 54! +,-! 0);-9/9+! )*! 8);-!G/<-! =>! +,-! *)79<-3! )9!
#0+)=-3!MLF!KLMKF!?-;@!A3@!B/3/95!C<7/3<)!D55=)3)!E744/8/F!+,-!B54,):!)*!+,-!"/+,)850!A5)0-4-!)*!
&)G=73/! N!I/G=5)! /8)9W!Q5+,! J3@!",/;/8/!E54,)3-!B/=7! /9<! 8/+-3! )9! J3@?/^/! ^)59-<! /4! +,-! 0)H
*)79<-34@! #73! :/3+505:/+5)9! 59! +,54! 9-Q! <5;59-! 595+5/+5;-! /9<! )73! 3-85;59W! )*! 5+4! ,54+)350/8! .-/0-H
G/259W!<-;-8):G-9+!,-8:!74! +)!W3)Q! 59+)![)<m4! 4/8;5*50!0);-9/9+!Q5+,!G/9!/9<!-4+/=854,!74!/4!/!
*/G58>!)*![)<!59!,54!",730,@!&,-!:-34)9/8!0);-9/9+!)*!8);-!78+5G/+-8>!,/4!5+4!3))+4!59!+,-!=/:+54G/8!
0);-9/9+l!5+4!:73:)4-!54!+)!8-+!)73!Q,)8-!85;-4!=-!*)3G-<!=>!+,-!4-/8!)*!+,54!4/03/G-9+@!
!

VX@!'9! +,-! D)G-! 4,359-F! Q-! 0)94-03/+-! )734-8;-4! +)! B8-44-<!1)+,-3@!Z-! +3>! +)! -d:-35-90-! [)<! +,-!
J/+,-3!-;-3>!G)G-9+!)*!)73!85;-4F!+,3)7W,!)73!B8-44-<!1)+,-3@!Z-!078+5;/+-!/!<--:!/++/0,G-9+!+)!
,-3@!%,-!73W-4!74!+)!/0k753-!+,-!/++5+7<-4!Q,50,!Q-3-!,-3!)Q9_!

M@! ",58<852-!4733-9<-3!+)![)<!+,-!J/+,-3F!
K@! J)88)Q59W!f-474!793-4-3;-<8>!-;-9!+)!+,-!03)44F!
R@! #:-99-44!+)!+,-!D)8>!%:535+F!
S@! D-/3+*-8+!/9<!4-3;50-HG59<-<!8);-!)*!)+,-34!/9<!
T@! &/259W!:/3+!59!+,-!3-<-G:+5)9!)*!+,-!Q)38<@!

!
V\@!Z-! Q/9+! +)! W5;-! Q5+9-44! +)! ",354+F! +,3)7W,! )73! O/<>! )*! .-/0-F! 59! +,-! :8/9! )*! [)<! *)3! +,-4-!

+5G-4@!G1&"'%"41&">&.83(&(4"6+8>3('+("3(,"1&7>834&"+2"<1.'%4"'("1'%"&(4'.&"0+.9"+2".&,&8>4'+(H!4,-!
,/4!+,-!)**50-!/9<!+/42!+)!=-!+,-!47=85G-!5G/W-!/9<!G)+,-38>!-<70/+)3!)*!+,-!9-Q!G/9!59!+,-!9-Q!
4)05-+>!59!",354+@!
!

XL@!'9! +,-! 4:535+! )*! 4/90+5+>F! Q-! =359W! #73! O/<>! )*! .-/0-c4! 0)9+35=7+5)94! +)! +,-! :)Q-3! )*! W3/0-! =>!
*/5+,*788>! *78*588859W! )73! <7+5-4! /9<! W-9-3)748>! 3-4:)9<59W! +)![)<m4! :8/94@!Z-! +,74!Q)32! +)W-+,-3!
Q5+,! +,-!B8-44-<!1)+,-3!Q,)!<)-4!9)+!Q/9+! +)! *78*588!,-3!G5445)9! *)3!)73! +5G-4!Q5+,)7+!0);-9/9+!
:/3+9-34@!

!
XM@!&,-!0);-9/9+!)*!8);-!Q5+,![)<!+,-!J/+,-3!4,)78<!G/+73-!)3W/950/88>!59+)!/!85;-<!0);-9/9+!)*!8);-!

Q5+,![)<!+,-!J/+,-3_!='41"I3./"'("<1.'%4"41.+:)1"41&"J+7/"G>'.'4"4+"41&"K341&.@!
!!

M@! '9! ",354+F! Q-! -90)79+-3! +,-! %)9! Q,)! =-0/G-! G/9! )*! +,-! P53W59! 1/3>! /9<! Q,)! =>!
)=-<5-90-! 79+)! <-/+,! 0)G:8-+-<! +,-!Q)32! )*! +,-! J/+,-3@!D-! 54! +,-! */0-! )*! +,-! J/+,-3!
+739-<!+)Q/3<4!+,-!Q)38<!/9<!59+-30-<-4!*)3!74@!

K@! Z5+,!1/3>F!Q-!:3/54-!+,-!J/+,-3!)*!G-305-4!Q,)!3-;-/84!,5G4-8*!+)!+,)4-!Q,)!/3-!4G/88!
/9<! 74-4! +,-G! +)! <)! W3-/+! +,59W4@!D-! 54! +,-! 4)730-! )*! 85*-! /9<! +,-! )35W59! )*! 8);-@!64!
03-/+)3!/9<!*/+,-3!)*!/88!G-9F!,-!<)-4!/88!+,59W4!)7+!)*!8);-F!+,3)7W,!8);-F!/9<!*)3!8);-@!
D-! 54! +,-! *534+! 5G/W-!)*! /88! */+,-3,))<!)9! -/3+,@!D-F! +,-!)9-! nQ,)! 45+4! )9! +,-! +,3)9-n!
`?-;!SF\l!'4!UFMaF!W75<59W!+,-!<-4+595-4!)*!+,-!",730,!/9<!Q)38<!/4!Q-88!/4!)73!:-34)9/8!
,54+)3>!59!85*-!59!/00)3</90-!Q5+,!/!:8/9!)*!Q54<)GF!8);-F!/9<!)G95:)+-90-@!
!

XK@!&,3)7W,!)73!<-:-9<-90-!)9![)<!/4!,54!03-/+73-4!/9<!+,-!0)94+/9+!/029)Q8-<WG-9+!)*!)73!W758+!/9<!
*/5859W4F!Q-!078+5;/+-!+,-!/Q/3-9-44!)*!)73!0,58<852-9-44!=-*)3-![)<@!'9!-;-3>!05307G4+/90-!)*!85*-F!
Q-! W3/+-*788>! )**-3! +,-! -+-39/8! J/+,-3! )73! 0,58<852-! 8);-! /9<! /<)3/+5)9! /9<! W5;-! Q5+9-44! +)! ,54!



!

"&!
!

*/+,-3,))<! 59! )73! /++5+7<-! +)! )+,-34@! Z-! 0)88/=)3/+-! 59! =758<59W! /! Q)38<! /9<! ,54+)3>! +,/+! 8-/<4!
+,3)7W,!",354+!59!+,-!D)8>!%:535+!+)!+,-!,)74-!)*!+,-!J/+,-3@!
!

XR@!'9!+,-!0);-9/9+!)*!8);-!Q5+,!+,-!D/9<G/5<!)*!+,-!O)3<F!Q-!+))!Q/9+!+)!4:-/2!)73!nIC%n!+)!+,-!Q588!
)*!+,-!J/+,-3F!Q,)!59!",354+!3-;-/84!,54!:8/9!)*!4/8;/+5)9!)90-!/9<!*)3!/88!+5G-4!/9<!G/2-4!29)Q9!+,-!
Q/>4!)*!5+4!3-/85e/+5)9!59!+5G-!

!
XS@!.3/0+50/8!4733-9<-3!59!A5;59-!.3);5<-90-!/88)Q4!74!+)!3-0)W95e-!+,-!Q54,-4!/9<!Q588!)*!+,-![)<!)*!

+,-! 0);-9/9+! 59! +,-! ;)50-4! )*! +,-! )3<-3! )*! =-59W! )*! 03-/+5)9! /9<! 3-<-G:+5)9F! 59! +,-! -;-9+4! )*! +,-!
+5G-4!/9<!)*!85*-F!/9<!59!+,-!;)50-4!)*!+,-!4)78@!
!

XT@![)<! +,-! J/+,-3! 59;5+-4! 74F! ,54! 0);-9/9+! :/3+9-34F! +)! *3--8>! ^)59! 59! ,54! :8/94@! #73! 0,58<852-! +)+/8!
4733-9<-3!+)!+,-!:8/9!)*![)<!54!+,-!<35;59W!*)30-!=-,59<!)73!85*-!59!+,-!0);-9/9+!)*!8);-!Q5+,!D5G@!'+!
W5;-4!74!4,-8+-3-<!4-0735+>!59![)<!/9<!73W-4!74!59!</359W!*/5+,!+)!,54+)350/88>!03-/+5;-!<--<4@!

!
XU@!&,3)7W,!+,54!+)+/8!4733-9<-3!/9<!+,3)7W,!+,54!0);-9/9+!)*!8);-!Q5+,![)<!+,-!J/+,-3F!Q-!/3-!0/88-<!+)!

:/3+505:/+-!59!+,-!G5445)9!)*!+,-!",730,!59!/!795k7-!Q/>!/9<!,-8:!47::)3+!+,-!G5445)9@!
!

XV@!Z-F!/4!0,)4-9!594+37G-9+4!)*![)<F!Q/9+!+)!:8/0-!)734-8;-4!-9+53-8>!/+!,54!<54:)4/8@!D-!W5;-4!74!+,-!
0)9*5<-90-! +,/+! ,-!Q588!G/95*-4+! ,54! ;50+)3>! +,3)7W,! )73! ,-8:8-449-44! /9<! 74-! 74! +)! 0/33>! )7+! ,54!
G5445)9@!
!

YYA!RU:!7-?0.5,-/!/(20!*2*V,-@!2,-,/+.,0/!,-!+30!8(.6?!+3*+!*.0!2*[,-@!*!/,@-,1,)*-+!,25*)+!,-!+30!
:37.)3\!]66!(1!(7.!*)+,E,+=!*-?!2,//,(-!3(80E0.! ,/!7-?0.5,--0?!F=!*!.3=+32!(1!50./(-*6!5.*=0.;!
)(227-,+=! 6,10!*-?!/755(.+! ^! +30!?(20/+,)!)37.)3! 6,E0?!(7+!800[^F=^800[! ,-!(7.!.06*+,(-/3,5/;!
3(20/!*-?!1*2,6,0/A!B3*+D/!830.0!+30!@(/506!,/!6,E0?A!
!
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456!789*:*;D!
4>MA849678J*<;=8*;M*758*G>9<J!

*!
X\@!&,3)7W,! )73! =/:+54G/8! 0);-9/9+F! Q-! /3-! 0/88-<! +)! *)88)Q! +,-! 0/88! )*! [)<! +)! :-3*-0+5)9@!Z-! /3-!

0,)4-9!/9<!59+-945*5-<!59!,54!3)>/8!:35-4+,))<@!B>!+,-!W3/0-!)*![)<F!-/0,!)*!74!/4!/!:35-4+!Q54,-4!+)!
4,/3-!59!+,-!85*-!)*!+,-!47**-359WF!<>59WF!/9<!+3/94*5W73-<!O)3<F!/9<!+)!+/2-!7:!+,-!03)44!*)3-4--9!*)3!
,5G!=>!+,-!J/+,-3@!
!

\L@!'9!0)94-03/+5)9F!Q-!4-8*8-448>!0,))4-!+)!)=4-3;-!+,-!0)794-8!)*!",354+! +)!*)88)Q!,5G!59!)=-<5-90-F!
:);-3+>F!/9<!0,/4+5+>F!/9<!/<):+! +,-! *)3G!)*!0)94-03/+-<! 85*-!:3):-3! +)! +,-! 594+5+7+-F!Q,50,!4,)78<!
,-8:!74!85;-!)7+!)73!;)0/+5)9@!'9!+,54!Q/>F!Q-!Q/9+!+)!5G5+/+-!+,-!79<5;5<-<!<-;)+5)9!)*!",354+!+)!+,-!
J/+,-3!/9<!,54!259W<)G!/9<!,54!+)+/8!<54:)4/=585+>!*)3!/88!G-9@!

!
\M@!'9!2--:59W!Q5+,!+,-!4-078/3!0,/3/0+-3!)*!)73!594+5+7+-F!)73!0)94-03/+-<!85*-!+/2-4!:8/0-!n59!+,-!Q)38<!

=7+!9)+!)*!+,-!Q)38<@n!J)88)Q59W!+,-!-d/G:8-!)*!1/3>F!Q-!4+35;-!*)3!-;-3>H1597+-!4/90+5+>@!
!

697;4<8*:*;*
>18J;8M48*

!
\K@!f-474F!+,-!%-3;/9+!)*!+,-!O)3<F!-G:+5-<!D5G4-8*F!=-0)G59W!)=-<5-9+!-;-9!79+)!<-/+,!)9!/!03)44F!/9<!

=-0/74-!)*! +,54F!D-!Q/4! -d/8+-<! /4!O)3<!);-3! /88@! '9! +,54!Q/>F! *3--59W!74! *3)G! 48/;-3>! +)! 459F!D-!
3-;-/8-<!+)!74!+,/+!,7G/9!*3--<)G!54!/!^)739->!)*!)=-<5-90-!+)!+,-!J/+,-3c4!Q588!/9<!+,/+!)=-<5-90-!
54!/!^)739->!59!Q,50,!+37-!*3--<)G!54!W3/<7/88>!/++/59-<@!
!

\R@!O54+-959W! +)! +,-! Z)3<! G/<-! *8-4,F! +,-! ",730,F! <)058-! +)! +,-! /0+5)9! )*! +,-! %:535+F! +,3)7W,! +,-!
)=-<5-90-!)*!*/5+,!3-4:)9<4!+)!+,-!8);59W!:8/9!)*!+,-!J/+,-3F!Q,)!,/4!3-;-/8-<!D5G4-8*!59!+,-!%)9!
/9<!G/<-!29)Q9!+)!74!+,-!G>4+-3>!)*!D54!Q588@!

!



!

"X!
!

\S@!1/3>F! +,3)7W,!,-3!*5/+F!9)+!)98>!G)+,-3-<!",354+! 59! +,-!*8-4,!=7+!/84)!G)+,-34!D54!G-G=-34@!O52-!
,-3F!Q-!:/3+505:/+-!59!+,-!",730,c4!G5445)9!+,3)7W,!)73!0)94-03/+-<!)=-<5-90-F!=-0)G59W!0)Q)32-34!
Q5+,![)<!D5G4-8*!/9<!47::)3+-34!*)3!+,-!Q-/2!G-G=-34!)*!",354+c4!B)<>@!

!
\T@!Z-!0)903-+-8>!-d:-35-90-![)<m4!W);-39/90-!+,3)7W,!+,-!Q588!)*!8-W5+5G/+-!/7+,)35+>!59!+,-!",730,!

/9<!Q)38<F!Q,50,!,-8:4!/9<!G-<5/+-4!)73!3-0)W95+5)9!/9<!*)88)Q59W!)*![)<m4!Q588@!&,-!59<5;5<7/8F!
+,-3-*)3-F!=59<4!,54!Q588!59!*/5+,!+)!+,-!Q588!)*!,54!/7+,)35+>!/4!/9!594+37G-9+!)*!+,-!:3);5<-9+!J/+,-3!
Q,)!W);-394!74@!B-0/74-!59!0,58<852-!)=-<5-90-F!Q-!+3>!/8Q/>4!/9<!-;-3>Q,-3-!+)!*78*5888!+,-!Q588!)*!
+,-!J/+,-3!59!5G5+/+5)9!)*!",354+F!Q,)!4/5<F!K=?'7446'-<'14'64'123'9-;;'47'2-B'924'<3/1'B3'>/6'14'
A4BC;313'2-<'945HK'`f9!SFRSa@!

!
\U@![)<!*3--4!74!)*!)73!4502!4-8*HQ588!/9<!79*)8<4!)73!:)Q-3!+)!8);-F!*)4+-34!/!,-/8+,>!/=585+>!+)!G/2-!

<-0545)94!/9<!0/33>!+,-G!)7+F!/9<!8-/<4!+)!+,/+!*3--<)G!)*!+,-!0,58<3-9!)*![)<!Q,50,!3-/0,-4!)7+!*)3!
+,-! 5<-/8! )*!",354+_!K"'>;9>?<'64'92>1' C;3><3<' 123'L>1235K!`f)9_! XFK\a@!&,-3-*)3-F! )73! )=-<5-90-!
4,)78<!=-!G/W9/95G)74F!59!Q,50,!Q-!/++-9+5;-8>!/9<!Q58859W8>!3-4:)9<!+)![)<m4!Q54,-4@!

!
\V@!#73!)=-<5-90-!4,)78<!=-!*/G58>H852-F! 59!Q,50,!Q-!:8/0-!)734-8;-4!/+! +,-!<54:)4/8!)*!)73!47:-35)34!

/9<!)=->!)7+!)*!8);-F!=7+!59!Q,50,!Q-!/84)!<-;-8):!/!03-/+5;-!0)H3-4:)945=585+>!/9<!-d-3054-!3-;-3-9+!
*3/929-44@!&,54!)=-<5-90-!54!/8Q/>4!/00)G:/95-<!=>!+,-!Q58859W9-44!+)!=-!-<70/+-<@!

!
\X@!#73!)=-<5-90-!4,)78<!=-!-**-0+5;-!)*!+,-!Q588!/9<!59+-88-0+@!6+!+5G-4F!+,-!)=-<5-90-!)*!+,-!59+-88-0+!

Q588! =-! =859<F! =7+! )98>! /*+-3! +,-! 59<5;5<7/8! ,/4! -d-3054-<! 3-;-3-9+! *3/929-44! /9<! ,54! :-34)9/8!
0)9;50+5)9!,/4!=--9! +3/94*5W73-<!=>! +,-! 5945W,+!)*! */5+,! +,/+![)<!/84)! 8-/<4! +,3)7W,!,7G/9!-33)3@!
#9-! ,/4! +,-! *3--<)G! +)! /0+! /00)3<59W! +)! )9-m4! 0)9;50+5)9! )90-! +,-! )=85W/+5)9! )*! )=-<5-90-! ,/4!
-d:53-<@!

!
697;4<8*:*;;!

>K9*>1<;N67;>MA*7>G69JA*>18J;8M48!
!

\\@!&,3)7W,!+,-!:3)G54-!H0)94-03/+5)9!/9<!59!/00)3</90-!Q5+,!+,-!*/G58>!4+370+73-!)*!)73!594+5+7+-F!+,-!
59<5;5<7/8!/++/0,-4!,5G4-8*!59!+,-!4:535+!)*!)=-<5-90-!+)!,54!47:-35)34F!+,-!8/QF!/9<!+,-!074+)G4!)*!+,-!
*/G58>@!

!
MLL@! &,-! G-G=-3! ,/4! /9! -44-9+5/8! 0)H3-4:)945=585+>! +)! *78*5888! Q,/+! ,54! 47:-35)3! /424@! '*! +,-!

47:-35)3!=59<4!+,-!59<5;5<7/8!59!)=-<5-90-F!+,-!47:-35)3!=-/34!/!,-5W,+-9-<!3-4:)945=585+>!*)3!Q,/+!,-!
,/4! )3<-3-<! /9<! *)3! 5+4! 0)94-k7-90-4F! -4:-05/88>! Q,-9! +,-! G-G=-3! ,/4! *3/928>! -d:3-44-<! /9!
)::)459W!:)45+5)9@!

!
MLM@! %:-05/8!0/3-!/9<!<5403-+5)9!4,)78<!=-! +/2-9! +)!:3)+-0+! +,-!W))<!9/G-!/9<! 3-:7+/+5)9!)*! +,-!

47:-35)34@! '*! /9! 59<5;5<7/8! *59<4! ,5G4-8*! 59! <73-44F! ,)Q-;-3F! );-3!Q,/+! 54! =-59W! /42-<! )*! ,5G! 59!
)=-<5-90-F!,-!,/4!3-0)734-!+)!;-9+!,54!-G)+5)94!/9<!;)50-!,54!035+5054G!59!Q/>4!<-45W9/+-<!=>!+,-!
8/Q!/9<!074+)G4@!

!
MLK@! &,-!:-3G/9-9+!/9<!3-W78/3!Q/>!Q-!-d:3-44!+,-!=)9<!)*!)=-<5-90-!54!+,3)7W,!+,-!/00)79+59W!

W5;-9! =>! +,-! 59<5;5<7/8! +)! ,54! 47:-35)3! /=)7+! ,54! 3-85W5)74! -d-3054-4F! ,54! 74-! )*! W))<4F! /9<! ,54!
/:)4+)850!Q)32!/4!<-+-3G59-<!=>!+,-!8/Q4!/9<!074+)G4!)*!+,-!",730,!/9<!0)79+3>@!



!

"Y!
!

!
MLR@! &,-!:3/0+50-!)*!)=-<5-90-!Q5+,59!)73!*/G58>!54!/!Q/>!=>!Q,50,!Q-!-d:3-44!/9<!:3/0+50-!)73!

)=-<5-90-! +)! +,-! D)8>! J/+,-3@! '9! :35905:8-! /9<! :3/0+50-F! Q-! /84)! Q/9+! +)! 3-4:-0+! +,-! /7+,)35+>!
=-4+)Q-<!=>![)<!)9!+,-!=54,):4!/9<!)9!/88!+,)4-!Q,)!,)8<!)**50-4!Q5+,59!+,-!",730,@!

!
697;4<8*:*;;;*

>K9*G6L*>=*!>D897L*
!

MLS@!f-474F! +,-!1)4+!D5W,!%)9!)*![)<F! +,)7W,!350,F!0,)4-!+)!=-!:))3! 59! +,54!Q)38<!4)!+,/+!Q-!G5W,+!=-!
-9350,-<!=>!D54!:);-3+>@!
!

MLT@!f-474!3-0-5;-<!-;-3>+,59W!*3)G!D54!J/+,-3l!4)!Q-!/84)!8))2!+)!)73!J/+,-3!59!,-/;-9!+)!0/3-!*)3!/88!)73!
9--<4@!J3--<!*3)G!0)90-39!/=)7+!:3);5<59W!*)3!)734-8;-4F!Q-!/3-!/=8-! +)!4--2! +,-!E59W<)G!59! ^)>F!
=-59W!Q,)88>!/;/58/=8-!*)3![)<!/9<!)+,-34@!

!
MLU@!B-,)8<59W! +,-! W))<9-44! )*! +,-!J/+,-3c4!Q)38<F!Q-! 3-;-3-90-! /88! +,59W4! /4! W5*+4! +)! =-! 74-<! *)3!D54!

W8)3>! /9<! +,-! =-9-*5+! )*! /88!D54! 0,58<3-9@!?-W/3<59W!9)+,59W! /4! )73! )Q9!)3! /4! W5;-9! *)3! )734-8;-4!
/8)9-F!Q-!74-!+,-!W5*+4!)*!9/+73-!/9<!W3/0-!/9<!/88!+-G:)3/8!W))<4!Q5+,!W3/+5+7<-F!4,/359W!Q5+,!)+,-34!
Q,)!/3-!59!9--<@!6+!+,-!4/G-!+5G-F!Q-!G/2-!/!G)<-3/+-!-**)3+!+)!0/3-!*)3!)73!,-/8+,!+)!3-G/59!74-*78!
*)3!)73!/:)4+)850!4-3;50-@!

!
MLV@!1/3>m4!9)=585+>!4,)78<!4,59-!+,3)7W,!+,-!Q/>!Q-!85;-_!59!/!45G:8-F!G)<-4+F!/9<!59+-35)38>!/95G/+-<!

<-G-/9)3F!59!/!3-;-3-9+!74-!)*!+,-!+,59W4!)*!+,54!Q)38<F!59!/9!-**)3+!+)!2--:!+,59W4!08-/9!/9<!59!W))<!
)3<-3!-;-9!59!+5G-4!)*!W3-/+-3!:);-3+>@!O52-!1/3>F!Q-!W8/<8>!,-8:!/9<!W5;-@!

!
MLX@!O);-!*)3!)73!?-<--G-3F!Q,)!:)73-<!,5G4-8*!)7+!*)3!74F!/9<!*)3!,54!1)+,-3!73W-4!74!+)!5G5+/+-!+,-53!

:);-3+>@! Z-! 4+35;-! *)3! 599-3! *3--<)G! *3)G! 59)3<59/+-! /++/0,G-9+! +)! :)44-445)94! /9<! 4-947/8!
:8-/473-4F!+)!85*-!/9<!85G=F!+)!,)9)73!/9<!W))<!9/G-@!

!
ML\@!Z-!:8/0-!)73!Q)32!/9<!W))<4!-9+53-8>!/+!+,-!4-3;50-!)*!)73!G5445)9!/9<!G/2-!+,-!/0k7545+5)9!/9<!74-!

)*!W))<4!<-:-9<-9+!)9!/:)4+)850!9-0-445+>@!",354+! 4,)Q-<! +,-!W3-/+-4+!:3-*-3-90-! *)3! +,-!:))3!/9<!
G/<-!,5G4-8*!:))3@!&,54!54!+,-!3-/4)9!Q,>!G-G=-34!)*!+,-!'94+5+7+-!4+35;-!+)!-G=)<>!+,54!-d/G:8-!
+,3)7W,!/!85*-!)*!G)<-3/+5)9!/9<!4,/359W@!

!
MML@!Z5+,!W3/+5+7<-!/9<!0,58<852-9-44F!Q-!;/87-! +,-!W))<4!)*! 03-/+5)9!W5;-9! +)!74!=>![)<@! '9!G/95*)8<!

Q/>4F!+,->!3-;-/8!+)!74![)<m4!8);-F!Q54<)GF!/9<!:)Q-3@!'9!4)!<)59WF!Q-!Q/9+!+)!W3)Q!59!+,-!8);-!)*!
[)<! /9<! 4-3;-! )73! *-88)Q! ,7G/94@! &)! /++/59! +,54F! ,)Q-;-3F!Q-!G74+! /84)! 29)Q! ,)Q! +)! 0)33-0+8>!
3-9)790-!+,-!+,59W4!)*!+,54!Q)38<@!

!
MMM@!'9! +,-!/++5+7<-!)*!:);-3+>F!Q-!Q/9+! +)!W3)Q!=>!W5;59W!7:F!/W/59!/9<!/W/59F! +,59W4!Q-!<)!9)+!3-/88>!

9--<!/9<!)00/45)9/88>!-;-9!W5;59W!7:!+,59W4!9-0-44/3>!+)!)73!4+/+-!59!85*-@!64!/9!5<-/8F!Q-!4+35;-!*)3!
+,-!/++5+7<-!)*!/!n0,58<n!Q,)!-d:-0+4!-;-3>+,59W!*3)G![)<F!W5;-4!/88!+,59W4!+)!,5GF!/9<!+,/924!,5G!*)3!
/88!+,59W4@!

!
MMK@!Z-!G/2-!G)<-3/+-F! =7+! 9)+! /9d5)74! -**)3+4! +)! 4-073-! )73! *59/905/8! -d54+-90-! /9<! +374+! 59! A5;59-!

.3);5<-90-!Q5+,!+,-!*/5+,H*588-<!0)9;50+5)9!+,/+!,-!Q588!W5;-!74!-;-3>+,59W!Q-!9--<@!



!

"Z!
!

!
MMR@!'9! )3<-3! +)! 3-/85e-! +,54! Q/>! )*! :);-3+>F! +,-! )**505/8! G-G=-3! G/59+/594! /! ,-/8+,>! /9<! G)<-3/+-!

4+/9</3<!)*!85;59WF!Q,50,!Q588!<5**-3!/00)3<59W!+)!+5G-!/9<!9/+5)9@!&,54!8-/;-4!3))G!*)3!+,-!59<5;5<7/8!
+)! G/W9/95G)748>! <-05<-! )9! +,-53! )Q9! *)3! /! G)3-! /74+-3-! Q/>! )*! :);-3+>@! B7+! 5*! 05307G4+/90-4!
3-k753-F! +,-! 0)GG795+>! 852-! +,-!1)+,-3! )*! f-474! /00-:+4! /! ;-3>!:))3!Q/>!)*! 85;59W! /4! /! W5*+! *3)G!
A5;59-!.3);5<-90-@!

!
MMS@!C;-3>)9-!54!3-4:)945=8-!*)3! +,-!45G:8505+>!)*! +,-!0)GG795+>c4!/9<!59<5;5<7/8c4!Q/>!)*! 85*-!/9<!+,-!

3/<5/+5)9! )*! +,54! 5G:3-445)9! +)! )+,-34@! &,)4-! Q,)! =7>! /9<! /<G5954+-3! W))<4! 59! +,-! 9/G-! )*! +,-!
0)GG795+>!,/;-!/!:/3+5078/3!3-4:)945=585+>!59!+,54!3-W/3<@!&,->!4,)78<!/8Q/>4!2--:!59!G59<!+,-!9--<4!
)*!/:)4+)8/+-F!078+5;/+5)9!)*!+,-!4:535+F!+,-!)=85W/+5)94!)*!4)05/8!^74+50-F!/9<!8);-!)*!4)85</35+>@!

!
MMT@!&,3)7W,! )73! 4:535+! )*! :);-3+>F! Q-!Q/9+! +)! *)4+-3! 4)85</35+>! Q5+,! +,-! :))3@! #73! 45G:8-! 85*-4+>8-! 54!

G-/9+!+)!,-8:!74!59!4-3;59W!+,-!:))3!/9<!0)9+35=7+-!+)!+,-!-3-0+5)9!)*!/!9-Q!4)05/8!)3<-3@!
!

MMU@!64! /9! -d:3-445)9! )*! )73! 4-078/35+>! /9<! /4! /! :3)+-0+5)9! *)3! :-34)9/85+>! /9<! 5+4! <-;-8):G-9+F! +,-!
G-G=-3! 3-+/594! ,54! 35W,+! +)! )Q9F! /0k753-F! /9<! 74-! +,-! :3):-3+>@!&,-! 8/4+! +Q)! 35W,+4! /3-! 3-4+350+-<l!
,)Q-;-3F!59!/00)3</90-!Q5+,!+,-!594+5+7+-4c!)Q9!8/Q@!

M@! 6!G-G=-3!G/>!)98>!+3/94*-3!,54!G/^)3!/44-+4!+)!+,-!0)GG795+>!=>!8/4+!Q588!/9<!+-4+/G-9+@!
K@! C;-3>+,59W! +,-! 59<5;5<7/8! -/394! +,3)7W,! ,54! /0+5;5+>! 54! 4733-9<-3-<! +)! +,-! 0)GG795+>@! '9!

3-+739F!+,-!G-G=-3!3-0-5;-4!59!+,-!0)GG795+>!/!*/G58>!Q,50,!0)GG5+4!5+4-8*!+)!:3);5<59W!*)3!
,54!*)3G/+5)9F!85;59W!-d:-94-4F!/9<!-k75:G-9+!*)3!+,-!/:)4+)8/+-F!/9<!+)!+/259W!0/3-!)*!,5G!59!
5889-44!/9<!)8<!/W-@!

R@! &,-! 0)GG795+>! W5;-4! -/0,! G-G=-3! /! *5d-<! G)9+,8>! /G)79+! +)! :3);5<-! *)3! ,54! :-34)9/8!
9--<4@!

!
697;4<8*:*;D!

>K9*<;=8*;M*8D6MN8<;46<*456A7;7L!
!

MMV@![)<!)73!J/+,-3F!+,3)7W,!+,-!:3-05)74!W5*+!)*!+,-!D)8>!%:535+!W5;-9!59!+,-!",730,F!,/4!-4:)74-<!74!+)!
D54!#98>!B-W)++-9!%)9@! '9! 0)94-03/+-<! 0,/4+5+>F!Q-! g8);-!D5G! 59! 0)G:8-+-! 4733-9<-3i!Z,)!W/;-!
D5G4-8*!-9+53-8>!*)3!74@!
!

MMX@!f-474F!Q,)!54!+,-!3-;-8/+5)9!)*!+,-!J/+,-3c4!8);-!*)3!/88!,7G/9259<F!54!+,-!Q5+9-44!)*!+,-!*/5+,*789-44!
)*![)<@!?-4:)9<59W!+)![)<c4!:/445)9/+-!0/88!)*!8);-F!f-474!G/<-!,5G4-8*!/!+)+/8!W5*+!+)![)<l!/+!+,-!
4/G-!+5G-F!f-474c!85*-!54!Q,)88>!4733-9<-3-<!*)3!+,-!4/2-!)*!/88@!D-!54![)<c4!795k7-!8);-!:)73-<!)7+!59!
74F!/9<!,-!,-8:4!74!8);-!-;-3>)9-!Q5+,)7+!-d0-:+5)9F!^74+!/4!,-!<5<@!

!
MM\@!64!/!3-4:)94-!+)!/!0/88!*3)G!+,-!O)3<!+)!85;-!+,-!*7889-44!)*!8);-F!0)94-03/+-<!0-85=/0>!54!+,-!45W9!)*!/!

3-/85+>! +3/940-9<59W! -/3+,8>! ;/87-4@! '+! 54! 59! */0+! /! 45W9! )*! +,-!E59W<)G! +)! 0)G-F!Q,50,! 54! /83-/<>!
:3-4-9+!/4!/!0,/88-9W-!+)!/!Q)38<!Q3/::-<!7:!59!5+4-8*@!1-G=-34!/3-!0/88-<!+)!85;-!/!<5459+-3-4+-<!/9<!
795;-34/8! 8);-! 59! +)+/8! /;/58/=585+>! +)![)<! /9<! )+,-34@! &,->! 0)GG5+! +,-G4-8;-4! =>! ;)Q! +)! 85;-! 59!
0-85=/0>!/9<!)=4-3;-!:-3*-0+!0)9+59-90-@!

!
MKL@!1-G=-34!<-;-8):!59!+,-G4-8;-4!+,54!W3/0-!)*!0)94-03/+-<!0,/4+5+>!+,3)7W,!Q,50,!+,->!Q5+9-44!+)!+,-!

Q)38<! +,/+!",354+! 54! +,-53! *534+! 8);-F! +,/+! /88! 8);-! 54! 3))+-<! /9<! *78*5888-<! 59! ,5GF! /9<! +,/+! ,-! /8)9-!



!

#T!
!

4,/:-4!59!+,-G!/!795;-34/8!/9<!*/5+,*78!,-/3+@!&,-!4590-3-!/9<!:73-!/**-0+5)9!+,/+!G-G=-34!,/;-!*)3!
-/0,!)+,-3!/9<!-;-3>)9-!47::)3+4!+,-G!59!+,-53!4+37WW8-!*)3!/9!-;-3HW3)Q59W!*5<-85+>@!

!
MKM@!Z,-9!)3</59-<!/!<-/0)9F!-/0,!0/9<5</+-!:8-<W-4!0-85=/0>!=-*)3-![)<!/9<!+,-!",730,!59!/00)3</90-!

Q5+,!"/9)9!O/Q!O-'%P*QRSTU@!
!

MKK@!Z-! 4-073-! )73! ;53W595+>! +,3)7W,! /! 0)G:3-,-945;-! -<70/+5)9! *)3! 8);-F! /! G/+73-! 0,58<852-! /++5+7<-!
=-*)3-! [)<! /9<! #73! O/<>F! */+,-38>H/:)4+)850! 4-3;50-! +)Q/3<4! )+,-34F! 9/+73/8! /9<! 47:-39/+73/8! /+!
,)G59-44!59!)73!0)GG795+>!)*!*/+,-34F!/!3-8/+5)94,5:!)*!+374+!+)!)73!47:-35)34F!/9<!)=4-3;/+5)9!)*!+,-!
8/Q!/9<!074+)G4!)*!+,-!0)GG795+>@!

!
MKR@!&,-!*)3G78/!)*!+,-!.3)*-445)9!54!/4!*)88)Q4_!

!
"/' 123' />B3' 47' 4D5' ,456' M3<D<' )25-<1@! -/' 45635' 14' 53<C4/6' B453' C3573A1;?' 14! 123' 05>A3' 47' B?'

F>C1-<B'>/6'14'F31135'A53>13'C3>A3'>/6'F5412352446'-/'M3<D<')25-<1@!"'A4BB-1'B?<3;7'F?'.49<'14'

;-.3' 123' 3.>/03;-A>;' A4D/<3;<' 47' 4F36-3/A3@' C4.351?@' >/6' A2><1-1?'

D/1-;JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ>AA456-/0' 14' 123' )4/<1-1D1-4/<' 47' 123'

G3>A3'=>H35<'47')25-<14'"/<1-1D13J!

=>?'846'A4B3'14'B?'><<-<1>/A3J'

!
456!789*:*D!

6AA>4;678*?8?189A*;M*758*;MA7;7K78!
697;4<8*:*;!

6AA>4;678*?8?189A!

]66!*.(7-?!+30!8(.6?;!+3(7/*-?/!(1!.0-08*6!)(227-,+,0/!6,[0!RU:!3*E0!020.@0?!,-!+30!:37.)3!6,[0!C-08!
8,-0^/[,-/!1(.!-08!8,-0D!_`7[0!&\$YaA!B3,/!.0-08*6!,/!-(+!*!2(E020-+!J(?!8*-+/!(50.*+,-@!F=!,+/061!,-!*!
)(.-0.;!F7+!*!)7..0-+!(1!@.*)0!,-!+30!:37.)3!*-?!1(.!+30!:37.)3A!]/!R(50!S.*-),/!/*,?!,-!#T"%\!KL(7!80.0!
F(.-!(1!+30!8,66!(1!+30!>5,.,+;!*/!*!)7..0-+!(1!@.*)0!,-!+30!:37.)3!*-?!1(.!+30!:37.)3A!B3,/!,/!=(7.!?01,-,+,(-\!
*!)7..0-+!(1!@.*)0P!

bE0.! "#! =0*./! RU:! 3*/! F00-! (-! 2,//,(-! +(! >(7+3! >7?*-;! c-?,*! *-?! J0.2*-=A! `(.?! 3*/! /755(.+0?! +30!
@.(8+3!(1!(+30.!)(227-,+,0/;!.7-!-*+,(-*6!*-?!/+*+0!)(-10.0-)0/!*-?!5.(E,?0?!(7+.0*)3!*-?!1(.2*+,(-!
,-!=(7+3!2,-,/+.=;!8(./3,5;! 60*?0./3,5;!?,/),560/3,5!*-?!/5,.,+7*6!@,1+/A!RU:!/+(.=!)(-+,-70/! +(!7-1(6?!*/!
J(?!60*?/!7/!,-+(!*-!04),+,-@!17+7.0!*30*?A!b-!+3*+!d(7.-0=!RU:!)(227-,+=!8(76?!8*6[!,-!*!)(22,++0?!
6,10!+(@0+30.;!8(./3,5,-@!90/7/!,-!+30!5(80.!(1!+30!>5,.,+!*-?!6,E,-@!(7.!6,E0/!C(-!2,//,(-DA!

G*/0?! ,-! +30!:*+3(6,)!e,()0/0!(1!B(2F7.*^L*2F,(!8,+3!*!7-,f70!.(60! ,-! +30!7-,E0./*6!:37.)3;!80!*.0!*!
>0)76*.!*66^,-!b-0^60?!:*+3(6,)!)(227-,+=!83(/0!2,//,(-!,/!/+.0-@+30-0?!F=!+30!H7)3*.,/+;!,-/5,.0?!F=!+30!
>*,-+/!*-?!@7,?0?!F=!+30!:37.)3D/!(-@(,-@!+0*)3,-@A!M0)(@-,V,-@!:*+3(6,)!g-,E0./*6!I!`()*6!I!H7)3*.,/+,)!I!
H)720-,)*6! >5,.,+! (7.! )(--0)+,(-! 8,+3! *66! :3.,/+,*-/! ,-! C(-0! `(.?! *-?! >5,.,+D;! 80! *.0! )(22,++0?! +(!
)(66*F(.*+,(-!8,+3!*!E*.,0+=!(1!@.(75/!*-?!2,-,/+.,0/!,-!+30!F(?=!(1!:3.,/+A!KB30.0!,/!(-0!`(.?;!(-0!1*,+3;!
(-0!F*5+,/2;!(-0!J(?!*-?!S*+30.!(1!*66;!83(!,/!(E0.!*66;!,-!*66;!*-?!6,E,-@!+3.(7@3!*66AP!Q!H530/,*-/!%\&A!



!
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!

MKS@!.-/0-!1/2-34!)*!",354+)!)**-34!4/03/G-9+/88>!G/335-<!0)7:8-4!/9<!79G/335-<!:-34)94!Q,)!<-453-!+)!
85;-!+,-53!=/:+54G/8!*/5+,F!/!Q/>!+)!",354+5/9!:-3*-0+5)9!/9<!-;/9W-850/8!Q5+9-44!59!+,-53!)Q9!G585-7F!
=>!=-59W!/44)05/+-!G-G=-34!)*!+,-!'94+5+7+-@!Z,58-!+/259W!59+)!/00)79+!+,-53!4+/+-!)*!85*-F!+,-!'94+5+7+-!
)**-34_!

M@! 69!/:)4+)850!:3)^-0+!0)GG)9!+)!/88!59!+,-!'94+5+7+-l!
K@! +-/G!85*-l!
R@! 6!4:535+7/85+>!0-9+-3-<!)9!/!85*-!)*!/0+5;-!0,/35+>l!
S@! 6!0)GG5+G-9+!+)!-;/9W-850/8!3/<50/854Gl!
T@! %,/359W!59!+,-!85*-!/9<!W);-39/90-!)*!+,-!'94+5+7+-@!

!
MKT@!644)05/+-!1-G=-34!)*!+,-!'94+5+7+-!85;-!59!/88!+,59W4!+,-!4:535+7/85+>!)*!+,-!'94+5+7+-!/9<!/3-!0)GG5++-<!

+)!-;-3>!/3+508-!59!+,-4-!")94+5+7+5)94!:-3+59-9+!+)!+,54!4:535+7/85+>@!
!

MKU@!&)!=359W!:-/0-!/9<!=-!Q5+9-44!+)!",354+_!%70,!54!+,-!/:)4+)850!)=^-0+5;-!0)GG)9!+)!/88!G-G=-34!)*!
+,-!'94+5+7+-F!3-W/3<8-44!)*!+,-53!4+/+74@!

!
MKV@!644)05/+-!1-G=-34!)*!+,-!'94+5+7+-!*788>!:/3+505:/+-!59!+,-!+-/G!85*-!)*!+,-!'94+5+7+-@!

!
MKX@!644)05/+-!1-G=-34!4,/3-!59!+,-!85*-!/9<!W);-39/90-!)*!+,-!'94+5+7+-!/+!-;-3>!8-;-8F!-d0-:+!*)3!+,)4-!

:/3+5078/34!/9<!3-4+350+5)94!4+/+-<!59!+,-!")94+5+7+5)94!3-W/3<59W!+,-G@!
!
!
!

697;4<8*:*;;*
4>??;7?8M7A*>=*6AA>4;678*?8?189A*

!
MK\@!644)05/+-! 1-G=-34! )*! +,-! '94+5+7+-! 0)GG5+! +,-G4-8;-4! +)! /! 9-Q! Q/>! +)! +,-! 5<-/8! )*! ",354+5/9!

:-3*-0+5)9!:3):)4-<!59!+,-![)4:-8F!/4!Q-88!/4!+)!85;-!+,54!0)GG5+G-9+!59!+,-!4-078/3!G5445)9!-9+374+-<!
+)! +,-G! =>! +,-! ",730,! +,3)7W,! +,-! '94+5+7+-@! &,->! 85;-! +,-53! 4/03/G-9+/8! G/335/W-! 0)GG5+G-9+F!
:3);5<-!Q5+9-44! +)! +,-![)4:-8! ;/87-4! 59! +,-53! */G58>! /9<! 4)05/8!G585-7F! /9<! 0)94-03/+-! +,-G4-8;-4!
+)+/88>! +)! +,-! O)3<@! &,-! 79G/335-<! :-34)94! 85;-! +,-53! 85*-! 59! +,-53! )Q9!Q/>! /9<!Q5+9-44! +)! ",354+!
+,3)7W,!+,-!'94+5+7+-@!

!
MRL@!&,54!)**-359W!54!G/<-!+)!+,-!'94+5+7+-!=>!/!0)GG5+G-9+!+)!*)88)Q!+,-!)=-<5-9+F!:))3F!/9<!0,/4+-!",354+!

/00)3<59W!+)!+,-53!4+/+-!59!85*-@!
!

MRM@!&,-!644)05/+-!1-G=-34c!0)GG5+G-9+!+)!)=-<5-90-F!:);-3+>F!/9<!0,/4+5+>!<3/Q4!5+4!594:53/+5)9!*3)G!
/88! +,/+! ,/4! =--9! 4/5<! 3-W/3<59W! +,-! 0)94-03/+5)9! )*! G-G=-34! 59! +,-! 4+350+! 4-94-F! -d0-:+! *)3! +,-!
*)88)Q59W_!

M@! ?-W/3<59W!0)GG5+G-9+! +)!)=-<5-90-F!644)05/+-!1-G=-34!/9<! +,-! '94+5+7+-!/7+,)35+>! +/2-!
59+)!0)945<-3/+5)9!+,)4-!)=85W/+5)94!59,-3-9+!+)!+,-!4+/+-!)*!G/+35G)9>F!Q,50,!54!+,-!:35G-!
0)GG5+G-9+!)*!+,-53!85;-4@!

K@! ?-W/3<59W! 0)GG5+G-9+! +)! :);-3+>F! +,-! '94+5+7+-! /7+,)35+5-4! /9<! +,-! 644)05/+-! 1-G=-34!
+/2-!59+)!/00)79+! +,-!<7+5-4!)*! ^74+50-!/9<!0,/35+>!=-+Q--9!4:)74-4! +)Q/3<4!+,-53!0,58<3-9!
/9<!)+,-3!*/G58>!G-G=-34@!

R@! '9!+,-!:3/0+50-!)*!0)GG5+G-9+!+)!0,/4+5+>F!/9<!59!3-4:)94-!+)!",354+c4!4:-05/8!0/88!+)!8);-!59!



!

##!
!

0,/35+>F!644)05/+-!1-G=-34!0)GG5+! +,-G4-8;-4! +)! 85;-!0)9^7W/8!0,/4+5+>!/9<!4/03/G-9+/8!
*5<-85+>!59!470,!/!Q/>!/4!+)!3-9<-3!W3-/+-3!W8)3>!+)![)<!/9<!,-8:!+,-!Q)38<!W3)Q!59!+,-!+37-!
G-/959W!)*!8);-@!&,54!4/03/G-9+/8!*5<-85+>!+,74!=-0)G-4!/9!-008-45/8!45W9!)*![)<c4!8);-!*)3!
,7G/9259<@!

S@! ")945<-359W! +,/+! 5+! 54! /! 0)7:8-c4! 8);-! +,/+! 54! :3-4-9+-<! /4! /9! )**-359W! +)! [)<! +,3)7W,!
0)GG5+G-9+!+)!0)9^7W/8!0,/4+5+>F!59!+,-!-;-9+!)*!+,-!<-/+,!)*!)9-!)*!+,-!4:)74-4F!+,-!)+,-3!
4:)74-!G/>!0)9+597-!,54!0)GG5+G-9+!59!+,-!'94+5+7+-!5*!+,-!<-0545)9!54!G/<-!9)+!+)!3-G/33>@!

!
MRK@!&,-!J)3G78/!)*!")GG5+G-9+!)*!644)05/+-!1-G=-34!54!+,-!*)88)Q59W_!

'
"/'123'/>B3'47'4D5',456'M3<D<')25-<1@'-/'45635'14'53<C4/6'B453'7D;;?'14'123'05>A3'47'B?'F>C1-<B@'14'F5-/0'C3>A3@'
>/6'14'9-1/3<<')25-<1@'"'A4BB-1'B?<3;7'><'>/'N<<4A->13'=3BF35' 14' ;-.3' 123' A4BB-1B3/1<'47'(F36-3/A3@'C4.351?@'
>/6'A2><1-1?'O/-13EEEEEEEEJJ>AA456-/0' 14'123')4/<1-1D1-4/<'47'G3>A3'=>H35<'47')25-<14J'
=>?'846'A4B3'14'B?'><<-<1>/A3J'
*

;M4>9!>967;>M*>=*6AA>4;678*?8?189A*
697;4<8*:*;;;*

=)"C'&()%*)+*6$$)-('&#*?#C/#"$!

h0!*.0!*!)(227-,+=!(1!F06,0E0./!83(!806)(20!0E0.=(-0! ,-+(!(7.!2,?/+!8,+3!8*.2+3!*-?!*))05+*-)0;!
8,+3! 6,E0/! (1! *7+30-+,)! 1*,+3! +3*+! *.0! @.(7-?0?! ,-! )*.,-@;! .0*6! *-?! 6,10^@,E,-@! .06*+,(-/3,5/A! B3.(7@3! (7.!
6(E0;!(7.!3(50!,/!+3*+!+3(/0!83(!)(20!*2(-@!7/!2*=!0450.,0-)0!CRU:D!Q!+3*+!J(?!,/!8,+3!+302A!K>3(8!
/,-)0.0!6(E0!+(!0*)3!(+30.!*/!F.(+30./!*-?!/,/+0./A!`(E0!0*)3!(+30.!?0056=!8,+3!*66!=(7.!30*.+P!Q!"!R0+0.!
"\##!

h0! 806)(20! 50(560! (1! 0E0.=! *@0! *-?! /+*@0! ,-! 6,10! +(! 1,-?! +30,.! 3(20! *-?! +3.,E0! *2(-@! 7/A! h0! *.0!
,-+0-+,(-*6!*F(7+!806)(2,-@!=(7-@!)(7560/!*-?!/755(.+,-@!1*2,6,0/!*/!+30!C1,./+!)(227-,+=D!(1!1*,+3A!h0!
*.0!?0?,)*+0?!+(!F7,6?,-@!75!(7.!=(7+3;!,@-,+,-@!1*,+3!,-!+30,.!30*.+/!*-?!6*7-)3,-@!+302!,-+(!+30,.!17+7.0A!
h0!0-)(7.*@0!(7.!/,-@60/!+(!6,E0!E,F.*-+6=!1(.!:3.,/+!*-?!(7.!/0-,(./!+(!6,E0!6,10!+(!+30!1766A!L(7+3!I!>,-@60/!I!
S*2,6,0/! I! >0-,(./! K]-?! +30! F,.?/! (1! +30! *,.! )*20! *-?! -0/+0?! ,-! ,+/! F.*-)30/AAAP! Q! U*++308! "$\$#!
H2F.*),-@!*66!J0-0.*+,(-/!h0!*.0!)*660?!+(!F0!*!5.(530+,)!/,@-!+(!+30!:37.)3!*-?!+30!8(.6?!F=!83(!80!
*.0!*-?!83*+!80!?(;!*/!,-?,E,?7*6/!*-?!*/!*!)(227-,+=A!!

h0!*.0!*!50(560!2(E,-@!1(.8*.?;!)*660?!F=!J(?;!+(!C/00!*30*?!1(.!+30!:37.)3D!8,+3!5.(530+,)!,-/5,.*+,(-!
*-?!E,/,(-A!:(227-,)*+,-@!+30!@(/506!,-!+30!6*-@7*@0!(1!)(-+025(.*.=!)76+7.0;!80!)3*660-@0!(7./06E0/!+(!
)(-+,-7*66=!/00[!(7+!-08!5*+3/!*-?!0456(.0!-08!8*=/!(1! CF0,-@!+30!:37.)3D! ,-!+30!2(?0.-!8(.6?A!KB30!
2(E020-+/! *-?! -08! )(227-,+,0/! *.0! 6,[0! *-! (7+5(7.,-@! (1! +30! <(6=! >5,.,+! ,-! +30! :37.)3! *-?! ,-!
)(-+025(.*.=!/(),0+=P!Q!R(50!G0-0?,)+!

MRR@!&,-! *)3G/+5)9! )*! 644)05/+-! 1-G=-34! +/2-4! 59+)! /00)79+! +,-! W-9-3/8! <54:)45+5)94! 3-W/3<59W!
*)3G/+5)9F!59!./3+!#9-!)*!+,-!")94+5+7+5)94!`63+@!TV!+)!VLa@!

!
MRS@!&,-! .3);5905/8! /9<! ,54! 0)79058! -9473-! +,/+! +,-! 644)05/+-!1-G=-34! 3-0-5;-! +,-! ,-8:! 9-0-44/3>! +)!

9)7354,!+,-53!0)9^7W/8!4:535+7/85+>!=/4-<!)9!+,-!Z)3<!)*![)<!/9<!+,-!+-/0,59W!)*!+,-!",730,@!
!
;P*6FC($$()%*



!

#$!
!

MRT@!&,-! /<G5445)9!)*!644)05/+-!1-G=-34! +)! +,-! '94+5+7+-! :7+4! +,-G! 59! /! :3)0-44! )*! W3/<7/8! *)3G/+5)9!
8-/<59W!+)!<-*595+5;-!/44)05/+5)9!Q5+,!+,-!'94+5+7+-@!&,54!:3)0-44!0)G:354-4!+,-!*)88)Q59W!4+/W-4_!

"A! ]/5,.*-)=!
#A! R.(F*+,(-!
$A! :(22,+20-+!5.,(.!+(!50.2*-0-)0!
%A! R0.2*-0-)0!

!
MRU@!&)!=-!/<G5++-<!59+)!.-/0-!1/2-34!)*!",354+)!'94+5+7+-F!+,-!0/9<5</+-!G74+!=-!*3--!)*!/9>!+5-!+,/+!54!

590)G:/+5=8-! Q5+,! +,-! )=85W/+5)94! ,-! )3! 4,-! 54! /=)7+! +)! +/2-@! 1)3-);-3F! +,-! 0/9<5</+-! G74+! =-!
<53-0+-<!=>!+,-!35W,+!59+-9+5)9F!=-!0/:/=8-!)*!*78*588859W!+,-!4:535+7/8!/9<!/:)4+)850!85*-!0)GG5+G-9+4!
/4!:3):)4-<!=>!+,-!'94+5+7+-F!/9<!:)44-44!47**505-9+!G/+735+>!59!,54!G/335/W-!0)GG5+G-9+@!

!
MRV@!&,-! 0/9<5</+-! G74+! *78*588! +,-! )3<59/3>! *)3G/85+5-4! )*! +,-! '94+5+7+-! /9<! :3)<70-! +,-! <)07G-9+4!

3-k753-<!*)3!/<G5445)9@!B-*)3-!/<G5445)9F!+,-!0/9<5</+-!G74+_!
"A!U*[0!*!8.,++0-!50./(-*6!.0f70/+!+(!+30!e,/+.,)+!e,.0)+(.i!
#A! :(2560+0!+30!c-/+,+7+0D/!*?2,//,(-!1(.2i!
$A! ]550-?!+30!1(66(8,-@!?()720-+/\!

,A! !!!!:7..,)7672!E,+*0!
,,A! :0.+,1,)*+0/!(1!F*5+,/2!*-?!)(-1,.2*+,(-!

,,,A! :(5=! (1! +30! 2*..,*@0! )0.+,1,)*+0! *-?! *-=! (+30.! (11,),*6! ?()720-+! d7/+,1=,-@! (-0D/!
/+*+0!,-!6,10!

,EA! :0.+,1,)*+0/! (1! /(7-?! 53=/,)*6;! 5/=)3(6(@,)*6! *-?! 2(.*6! 30*6+3! @,E0-! F=! )(250+0-+!
50./(-/!

EA! h.,++0-!50.2,//,(-!(1!+30!F,/3(5;!,1!+30!)*-?,?*+0!,/!*!50.2*-0-+!?0*)(-A!
*
;;P*6$2("'%-0*

MRX@!6<G5445)9!+)!/9<!<73/+5)9!)*!64:53/90>!*)3!644)05/+-!1-G=-34!59!+,-!'94+5+7+-!*)88)Q!+,-!W75<-859-4!
4-+!59!63+508-4!T\!+)!UT!)*!+,-4-!")94+5+7+5)94@!
!

;;;P*!")/'&()%*
MR\@!.3)=/+5)9! *)3! 644)05/+-! 1-G=-34! 3-*-34! +)! +,-! *)3G/+5)9! :-35)<! <7359W! Q,50,! +,->! 0)9405)748>!

:3-:/3-!+)!*3--8>!0)GG5+!+,-G4-8;-4!+)!*)88)Q!",354+!/00)3<59W!+)!+,-!4:535+!)*!+,-!B-/+5+7<-4!/9<!+,-!
-;/9W-850/8!0)794-84@!

!
MSL@!&)!=-!/00-:+-<!59+)!.3)=/+5)9F!+,-!644)05/+-!1-G=-34!G74+_!

"! `,E0!,-?,E,?7*6!,-!+30!/*).*20-+*6!(1!+30!F*5+,/2!(1!+30!`(.?!
#! `,E0!,-!+30!/*).*20-+*6!/+*+0!(1!2*+.,2(-=i!
$! j(+!F0!F(7-?!F=!)(22,+20-+!+(!*-(+30.!,-/+,+7+0A!

MSM@!#90-!/00-:+-<!59+)!.3)=/+5)9F!+,-!64:53/9+!G74+!3-/<!/9<!45W9!59!+,-!:3-4-90-!)*!+Q)!`Ka!Q5+9-44-4!N!
)9-!)*!Q,)G!54!+,-!.3);5905/8!)3!,54!<-8-W/+-!N!+,-!*)88)Q59W!4+/+-G-9+_!
!
(/'12-<'6>?@'-/'A4BC;313'753364B@'"'F30-/'B?'C35-46'47'G54F>1-4/'-/'123'G3>A3'=>H35<'47')25-<14'
"/<1-1D13'><'>/'N<<4A->13'=3BF35@'<4'><'14'<2>53'-/'123'"/<1-1D13I<'3AA;3<->;'B-<<-4/'-/'123'B-6<1'47'
123'945;6J'"'A4BB-1'B?<3;7'14'945H'<35-4D<;?'>1'B?'<>/A1-7-A>1-4/'F?'D<-/0'124<3'B3>/<'4773536'B3'
F?'123'"/<1-1D13J'



!

#%!
!

=>?'846'A4B3'14'B?'><<-<1>/A3J'
!

MSK@!&,-! <73/+5)9! )*! +,-! .3)=/+5)9! :-35)<! /9<! -;-9+7/8! 4-:/3/+5)9! *3)G! +,-! '94+5+7+-! /+! +,54! 4+/W-! /3-!
4:-05*5-<!59!63+508-4!U\!/9<!VL@!
!

;DP*4)CC(&C#%&$*
MSR@!6+!+,-!-9<!)*!+,-!.3)=/+5)9F!+,-!644)05/+-!1-G=-3!G/2-4!/!Q35++-9!3-k7-4+!+)!+,-!.3);5905/8!+)!G/2-!

,54! 0)GG5+G-9+! +)! +,-! '94+5+7+-! /4! /9! 644)05/+-! 1-G=-3@! &,-! 35W,+! +)! /<G5+! =-8)9W4! +)! +,-!
.3);5905/8F!/*+-3!+,-!0)94-9+!)*!,54!0)79058@!
!

MSS@!'*!+,-!.3)=/+5)9-3!54!/<G5++-<F!,-!)3!4,-!+,-3-/*+-3!-9^)>4!Q5+,59!+,-!'94+5+7+-!/!4+/+74!0)33-4:)9<59W!
+)!+,/+!)*!+,-!.3)*-44-<!1-G=-34F!-d0-:+!*)3!4+5:78/+5)94!+)!+,-!0)9+3/3>F!59!+,-!")94+5+7+5)94@!
!

MST@!B>!G/259W!/!0)GG5+G-9+!+)!85;-!/!85*-!)*!)=-<5-90-F!:);-3+>F!/9<!-;/9W-850/8!0,/4+5+>!/00)3<59W!+)!
+,-! ")94+5+7+5)94F! +,-! 644)05/+-!1-G=-34! 0)GG5+! +,-G4-8;-4! +)! 4+35;-! *)3! -;/9W-850/8! :-3*-0+5)9!
/00)3<59W! +)! +,-!4:535+7/85+>!)*! +,-! '94+5+7+-!/9<! +)!-d-3054-!/:)4+)850!0,/35+>!79<-3! +,-!<53-0+5)9!)*!
/7+,)35+>@!

!
MSU@!")GG5+G-9+4!/3-!/997/8!/9<!/8Q/>4!3-9-Q/=8-@!D)Q-;-3F!*3)G!+,-!*534+!")GG5+G-9+F!+,-!644)05/+-!

1-G=-3!G74+F!59!,54!)3!,-3!,-/3+!/9<!G59<!59+-9<!+)!W5;-!,5G4-8*!)3!,-34-8*!+)+/88>!/9<!533-;)0/=8>!+)!
f-474!",354+@!

!
MSV@!Z,58-! 5+! 54!79<-34+))<! +,/+! +,-!")GG5+G-9+4!)*!644)05/+-!1-G=-34!/3-!9)+!/!:7=850!:3)*-445)9!)*!

-;/9W-850/8! 0)794-84F! 63+508-4! VS! +)! VV! /::8>! +)! 644)05/+-! 1-G=-34! /84)F! =>! 3-:8/059W! o!
")GG5+G-9+4!p!*)3!o!P)Q4!p!)3!o!.3)*-445)9!pF!/9<!o!")GG5++-<!644)05/+-!p!Q,-3-!+,-!+-d+!,/4!o!
.3)*-44-<!p@!

DP*A&'/(B(&0*
MSX@!6*+-3!*5;-!>-/34!)*!")GG5+G-9+F!+,-!'94+5+7+-!W3/9+4!:-3G/9-90-!+)!644)05/+-!1-G=-34_!

!
MS\@!.-3G/9-90-!59!+,-!'94+5+7+-!*)3!+,-!644)05/+-!1-G=-34!54!0)9*-33-<!)9!+,-!*)88)Q59W!+-3G4_!

#23' "/< 1 - 1D 1 3 ' 4 7 ' G3>A3'=>H35<'47')25-<14@' 0;>6' 14' 0-.3' 12>/H<' 14'846'9-12' PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP
P' 924' 2><' ;-.36PPPPPPPP?3>5<' 47')4BB-1B3/1' -/' 123' "/<1-1D13' ><' >/'N<<4A->13'=3BF35@' A4BB-1<'
-1<3;7'14'23/A374512'A4/<-635'2-B'Q235R'><'C35B>/3/1;?'><<4A->136'14'123'"/<1-1D13J'

*
697;4<8*:*D;*

8D8M7K6<*A8!6967;>M*=9>?*758*;MA7;7K78*
!

MTL@!69!644)05/+-!1-G=-3!54!*3--!+)!8-/;-!+,-!'94+5+7+-!/+!+,-!-d:53/+5)9!)*!,54!/997/8!")GG5+G-9+4F!*)3!/!
4-35)74!G)+5;-!G/<-!29)Q9!+)!+,-!0)G:-+-9+!/7+,)35+>@!

!
MTM@!O52-Q54-F!*)3!^74+!/9<!3-/4)9/=8-!G)+5;-4!/9<!/*+-3!074+)G/3>!Q/3959W4!`63+@!XXaF!+,-!.3);5905/8!Q5+,!

+,-! 0)94-9+! )*! ,54! 0)79058F!G/>! 3-*74-! /<G5445)9! +)! +,-! 3-9-Q/8! )*!")GG5+G-9+4! +)! /9!644)05/+-!
1-G=-3!Q,)!<)-4!9)+!,/;-!%+/=585+>@!&,-!G-G=-3!G74+!+,-9!8-/;-!+,-!'94+5+7+-@!

MTK@!A54G544/8!)*!/9!644)05/+-!1-G=-3!/*+-3!%+/=585+>!3-k753-4!4-35)74!3-/4)94F!9/G-8>_!
"A! >)*-?*6!*@*,-/+!+30!-*+7.*6!6*8i!
#A! j(+(.,(7/!,-1,?06,+=!+(!)(22,+20-+/!*/!*-!]//(),*+0!U02F0.!(1!+30!c-/+,+7+0\!



!

#&!
!

,A! c-1,?06,+=!+(!2*..,0?!6,10;!
,,A! M017/*6! +(!/3*.0! ,-!+30!1,-*-),*6!F7.?0-!(1!+30! c-/+,+7+0!*))(.?,-@!+(!+30!2,-,272!

*2(7-+!/50),1,0?!F=!60@,+,2*+0!*7+3(.,+,0/;!
,,,A! M017/*6!+(!(F0=!*-!(.?0.!@,E0-!,-!+30!-*20!(1!)(22,+20-+!+(!(F0?,0-)0A!

MTR@!Z,-9!470,!/!45+7/+5)9!/354-4F!+Q)!Q/3959W4!Q5+,!+,-!+,3-/+!)*!<54G544/8!/3-!G/<-!=>!+,-!.3);5905/8F!59!
Q35+59W!)3!59!+,-!:3-4-90-!)*!+Q)!Q5+9-44-4@!
!

MTS@!'*F! *)88)Q59W! +,-! 4-0)9<! Q/3959W! /9<! *73+,-3! 8/:4-4F! /! G/^)35+>! )*! +,-! .3);590-! 0)79058! ;)+-4! =>!
4-03-+!=/88)+!*)3!+,-!<54G544/8!)*!+,-!644)05/+-!1-G=-3F!+,-!0/4-!54!47=G5++-<!+)!+,-![-9-3/8!0)79058@!
'*! +,-! 8/++-3! <-05<-4! )9! <54G544/8F! +,-! %7:-35)3! [-9-3/8! 9)+5*5-4! +,-! G-G=-3! 0)90-39-<! )*! ,54!
<54G544/8F!/9<!+,54F!59!Q35+59W@!

!

MTT@!A54G544/8! )*! )9-! )*! +,-! 4:)74-4! <)-4! 9)+! <-:35;-! +,-! )+,-3! )*! ,54! 35W,+! +)! 3-G/59! /9! 644)05/+-!
1-G=-3!)*!+,-!'94+5+7+-@!

!

MTU@!&,3)7W,)7+! +,-4-!4+-:4F! +,-!/7+,)35+5-4!0)90-39-<!4,/88!=-!0/3-*78! +)!4/*-W7/3<!+,-!+-3G4!)*!63+508-!
\M@!

!
D;P*A(-V*'%F*F#-#'$#F*6$$)-('&#*C#C/#"$*

!
MTV@!'+!54!/!4-3;50-!)*!0,/35+>!*)3!+,-!'94+5+7+-!+)!:3);5<-!/88!5+4!4502!644)05/+-!1-G=-34!Q5+,!+,-!G/+-35/8!

/9<! 4:535+7/8! ,-8:! +,->! 9--<@! &,-! '94+5+7+-! ,-8:4! +,-G! <--:-9! +,-53! ",354+5/9! 79<-34+/9<59W! )*!
47**-359W@!

!
MTX@!Z,-9!/9!644)05/+-!1-G=-3!54!59!</9W-3!)*!<-/+,F!,54!&-/G!O-/<-3!)3!%-0+)3!J/0585+/+)3!/<;54-4!+,-!

G-G=-3!/4!<-850/+-8>!/4!:)445=8-!3-W/3<59W!+,-!4-35)749-44!)*!,54!0)9<5+5)9F!,-8:4!+,-!/5859W!G-G=-3!
G/2-!+,-!4/035*50-!)*!,54!85*-F!/9<!-9473-4!+,/+!,-!)3!4,-!3-0-5;-4!+,-!4/03/G-9+4@!

*
456!789*:*D;;*

!"#$%&'$&(&)$*"+*,-$*.&/,.,0,$*

!
MT\@!&,-!68G5W,+>!J/+,-3F!Q,)!54!+,-!O)3<!)*!85*-!/9<!,54+)3>F!<53-0+4!+,-!<-4+59>!)*!G/9259<@!D-!W75<-4!

+,-! 85*-! )*! -/0,! )9-! )*! 74! /9<! W);-394! )73! +-/G! 85*-@! D-! Q/9+4! +)! W5;-! /88! )*! 74! /! 4,/3-! 59! ,54!
W);-39G-9+@!Z-!Q)78<!852-!+)!4-3;-!,5G!59!)=-<5-90-!/9<!*3--<)G@!

!
MUL@!&,-!,-/;-98>!J/+,-3!<53-0+4!)73!+-/G!85*-!+,3)7W,!+,-!D)8>!%:535+!/9<!59!/!4:-05/8!Q/>!+,3)7W,!#73!

O/<>!)*!.-/0-F!+,-!./+3)9!q7--9!)*!)73!'94+5+7+-F!/9<!+,3)7W,!,-3!594+37G-9+@!
!

697;4<8*:*;*
>==;48A*;M*N8M896<*

!
MUM@!64!/! 85;59W!G-G=-3!)*! +,-!:58W35G!:-):8-!)*![)<!/9<!/4!)**505/8!0)H):-3/+)34!)*! +,-!,5-3/30,>F!Q-!

3-0)W95e-!Q58859W8>!/9<!59!+,-!85W,+!)*!*/5+,!+,-!G/W54+-35/8F!:35-4+8>F!/9<!:/4+)3/8!/7+,)35+>F!Q,50,!+,-!
D)8>!J/+,-3!/9<! +,-!-:540):/+-!/4!3-:3-4-9+/+5;-4!)*!",354+F! +,-!D-/<!)*! +,-!",730,!,/;-!);-3!)73!
594+5+7+-@!
!



!

#W!
!

MUK@!Z-!078+5;/+-!+,-!/Q/3-9-44!+,/+!/7+,)35+>!Q5+,59!)73!+-/G!85*-!4,/3-4!59!+,-!*/+,-38>!/7+,)35+>!)*![)<!
/9<!+,-!/7+,)35+>!)*!+,-!*)79<-3!/9<!+,-!,5-3/30,>!)*!+,-!",730,@!'+!54!59!2--:59W!Q5+,!+,-!&-/GH852-!
4+370+73-!)*!+,-!594+5+7+-!+,/+!*)3!74!/7+,)35+>!,/4!/!:3)9)790-<!*/+,-38>!0,/3/0+-3@!

!
MUR@!&,)4-!59;-4+-<!Q5+,!/!*790+5)9!)*!W);-39G-9+!78+5G/+-8>!3-0-5;-!+,-53!:)Q-3!*3)G![)<!+,3)7W,!+,-!

",730,@! &,->! 4+35;-! +)! /0k753-! +,-! G)3/8! /7+,)35+>! 9--<-<! +)! *78*588! Q-88! +,-53! *790+5)9! +)! 795+-F!
-<70/+-F!W5;-! 85*-F!/9<! 8-/<@!&,->!4,)78<! +,-3-*)3-!/8Q/>4!/0+!/4! 594+37G-9+4!<-:-9<-9+!)9![)<! 59!
:3/0+50/8!*/5+,!59!A5;59-!.3);5<-90-F!/9<!4-8*8-448>!/9<!03-/+5;-8>!4-3;-!59<5;5<7/84!/9<!0)GG795+5-4!
/4!+3/94:/3-905-4!)*!+,-![))<!%,-:,-3<@!

!
MUS@!&,54! /84)! 59087<-4! +,-! -**)3+! +)! 3-0)W95e-! +,-!Q588! )*! [)<! 59! +,-! ;)50-4! )*! +,-! 4)78! )*! 59<5;5<7/8!

G-G=-34!/9<!+)!-90)79+-3!+,-!59<5;5<7/84!Q5+,!/!3-/<59-44!+)!854+-9!/9<!+/82@!
!

MUT@!J)3!+,-53!:/3+F!+,-!G-G=-34!3-0)W95e-!+,-!/7+,)35+>!)*!+,)4-!59!*790+5)94!)*!W);-39G-9+!/9<!47::)3+!
+,-G!+,3)7W,!*/G58>H852-!)=-<5-90-!4)!/4!+)!=758<!/!<5405:859-<!0)GG795+>!/9<!85;59W!*/G58>@!

!
MUU@!Z-! )35-9+! )734-8;-4! +)! +,-! W);-3959W! Q54<)G! )*! +,-! *)79<-3@! D-! G)<-88-<! +,-! -d-3054-! )*! ,54!

/7+,)35+>! )9! +,-! Q/>! [)<! W);-394! +,-! Q)38<! /9<! 8-*+! 74! ,54! :35905:8-! /4! /! =59<59W! +/42_!=&" 3.&"
3:41+.'43.'3("'(">.'(6'>7&5"L:4"3%",&8+6.34'6"3%">+%%'L7&"'("41&">.364'6&"+2"41'%"3:41+.'4/@!

!
MUV@!f74+! /4! [)<! 4,/3-4! ,54! W);-39G-9+! )*! +,-! Q)38<! Q5+,! *3--! 4-0)9</3>! 0/74-4F! +,-! /7+,)35+>! )*! +,-!

594+5+7+-! 3-0)W95e-%5" >.+4&64%5" 3(," 2+%4&.%" 0'41'(" 41&" '(%4'4:4&" '('4'34'-&5" %&72M.&%>+(%'L'7'4/5" 3(,"
2.3(9(&%%!"N("()=8-!3-4-3;-F! 5+!/88)Q4!/88! +,)4-!Q,)!,/;-!+,-!5GG-<5/+-!3-4:)945=585+>! +)!<)!/9<!=-!
3-4:)945=8-!*)3!Q,/+!+,->!,/;-!=--9!0/88-<!/9<!-9/=8-<!+)!<)@!69>!,-8:!/9<!W75</90-!)9!+,-!:/3+!)*!
+,-! /7+,)35+>! *)88)Q! +,-! :35905:8-! )*! +,-! 47=45<5/3>_! 5+! <585W-9+8>! 3-4:-0+4! +,-! 3-4:)945=585+>! )*! +,-!
G-G=-34!/9<!+,-!G-G=-3!0)GG795+5-4@!

!
MUX@!f74+!/4!+,-!47:-35)34!0)945<-3!+,-G4-8;-4!3-4:)945=8-!*)3!-/0,!G-G=-3!/9<!G-G=-3!0)GG795+>F!4)!

<)!+,-!G-G=-34!/9<!0)GG795+5-4!=-/3!3-4:)945=585+>!59!4)85</35+>!*)3!)9-!/9)+,-3!/9<!+,-!47:-35)34!
/9<! /3-! 3-/<>! +)! /0+5;-8>! 47::)3+! +,-G@! '9! +,-! 4:535+! )*! +,-! *)79<-3F!&361" +(&"0)945<-34!
,5G4-8*!.&%>+(%'L7&"L&2+.&"*+,"2+."41&"+22'6&"&(4.:%4&,"4+"1'8"3(,"41.+:)1"'4"2+."41&"01+7&"3%"'2"1&"
1'8%&72"0&.&"41&"2+:(,&."+2"41&"01+7&"0+.9@!

!
MU\@!%7:-35)34F! 0)790584F! /9<!G/^)3! 0,/:+-34! /3-! 59;-4+-<!Q5+,! +,-! :)Q-3! )*! W);-39G-9+! 59! /00)3</90-!

Q5+,!+,-!8/Q@!
!

697;4<8*:*;;*
758*A79K47K98*>=*758*>9J89*

!
MVL@!#73! 594+5+7+5)9! 54! G/<-! 7:! )*! :35-4+4F! -/0,! )*! Q,)G! 54! 590)3:)3/+-<! 59+)! /! 05307G4035:+5)9! /9<!

/445W9-<!+)!/!+-/G!85*-@!
!

MVM@!&,-! 05307G4035:+5)94! /3-! )3<59/358>! :3);590-4! /9<! 3-W5)94F! 795+-<! +)W-+,-3! 59! /! 85*-! NW5;59W!
3-8/+5)94,5:!79<-3!+,-!/7+,)35+>!)*!+,-!%7:-35)3![-9-3/8@!

!



!

#X!
!

MVK@!C;-3>!05307G4035:+5)9! 54!G/<-!7:!)*!/!W3)7:!)*!:35-4+4!W/+,-3-<! 59! 8)0/8! +-/G!85*-!/9<!,/4! 5+4!)Q9!
-d08745;-!+-335+)3>F!Q,50,!G74+!=-!<-+-3G59-<!59!+,-!<-03--!)*!+,-!-4+/=854,G-9+@!

!
MVR@!C;-3>! 05307G4035:+5)9! +,/+! 54! 0/9)950/88>! -4+/=854,-<! =>! /! *)3G/8! <-03--! )*! +,-! %7:-35)3! [-9-3/8!

/0k753-4!^735<50/8!:-34)9/85+>@!
!

MVS@!6!:3);590-!54!+,-!:35G/3>!/9<!5GG-<5/+-!795+!)*!+,-!)3<-3F!W);-39-<!=>!+,-!:3);5905/8!47:-35)3@!'+!,/4!
5+4! )Q9! 4+370+73-4! +)! <-;-8):! +,-! ;5+/85+>! )*! +,-! 594+5+7+-c4! 0,/354G! 4)! +,/+! 5+! 0/9! W5;-! -**-0+5;-!
/:)4+)850!Q5+9-44!/9<!=-9-*5+!+,-!85*-!)*!+,-!594+5+7+-@!

!
MVT@!6!3-W5)9!54!/!:/3+!)*!+,-!594+5+7+-!59!Q,50,!+,-!:35-4+4F!:8/0-<!/+!+,-!4-3;50-!)*!+,-!",730,-4!/9<!)*!

)+,-3!:/4+)34!59!+,-!Q)32!)*!-;/9W-85e/+5)9F!W3/<7/88>!=-W59!+)!5G:8/9+!+,-!594+5+7+-@!'+!54!W);-39-<!=>!
/!3-W5)9/8!47:-35)3F!Q,)!,/4!)3<59/3>!;50/35)74!:)Q-3@!

!
MVU@!'+! 54! +,-! 3-4:)945=585+>! )*! +,-! %7:-35)3! [-9-3/8! Q5+,! +,-! 0)94-9+! )*! ,54! 0)79058! +)! <-05<-! )9! +,-!

-4+/=854,G-9+F!795)9F!<5;545)9F!/8+-3/+5)9F!)3!47::3-445)9!)*!05307G4035:+5)94F!)=4-3;59W!+,-!3-k753-<!
8/Q@!

!
697;4<8*:*;;;*

>==;48A*;M*A89D;48*
!

MVV@!Z5+,59!+,-!&-/GF!+,-!G-G=-34!)*!+,-!'94+5+7+-!85;-!)7+!+,-53!85*-!)*!/++/0,G-9+!+)!+,-!Q588!)*![)<!/9<!
)*!4-3;50-!+)!+,-!",730,@!Z,/+!W5;-4!+,-!&-/G!5+4!0,/3/0+-3!54!/!0)90-39!*)3!0/33>59W!)7+![)<c4!Q588!
+)W-+,-3F! /=5<59W! =>! +,-! )=^-0+5;-! /9<! +,-! 4:535+7/85+>! )*! +,-! '94+5+7+-F! =>! /0+59W! /00)3<59W! +)! +,-!
0,/354G!)*!+,-!594+5+7+-@!

!
MVX@!'+!54!59!+,54!4:535+!+,/+!+,)4-!59;)8;-<!59!+,-!4-3;50-!)*!/7+,)35+>!0)94+/9+8>!-9<-/;)73!+)!<540-39!Q,/+!

[)<!-d:-0+4!*3)G!+,-!Q,)8-!/4!Q-88!/4!*3)G!-/0,!)9-F!3-W/3<59W!+,-!",730,!/9<!+,-!'94+5+7+-F!/8)9W!
Q5+,! +,-! 0)903-+-! 45+7/+5)94! )*! +,)4-! 59! +,-! '94+5+7+-@! &,-! 3)8-! )*! /7+,)35+>! 54! +,-3-*)3-! )9-! )*!
G-<5/+5)9F!/9<!/7+,)35+>!G74+!-9473-!+,/+!+,-!G-G=-34!/3-!/Q/3-!)*!0/33>59W!)7+!9)+!+,-53!)Q9!Q588F!
=7+!+,-!Q588!)*![)<@!

!
MV\@!6++79-<!+)!+,-!Q588!)*![)<!/9<!+)!+,-!G-G=-34F!/7+,)35+>!3-G/594!/++-9+5;-!+)!+,)4-!0,/99-84!+,3)7W,!

Q,50,! +,-!Q588! )*! [)<! 54!G/<-! 29)Q9@! '+! 54! )98>! /*+-3! 470,! :/+5-9+! /9<! 0,/35+/=8-! 4-/30,59W! +,/+!
/7+,)35+>!G/2-4!<-0545)94!3-k753-<!*)3!+,-!=-9-*5+!)*!-/0,!/9<!-;-3>!)9-@!64!+,-!8592!)*!0,/35+>!/9<!
795+>F!+,->!,/;-!/+!,-/3+!+)!:3)G)+-!59!+,-!'94+5+7+-!/9!/+G)4:,-3-!)*!+374+!/9<!0)88/=)3/+5)9!59!Q,50,!
/88!*--8!/+!-/4-!+)!+/2-!7:!+,-53!4,/3-!)*!3-4:)945=585+>!59!;5-Q!)*!+,-!/:)4+)8/+-@!

!
MXL@!'9! /! 4:535+! )*! +)+/8! /;/58/=585+>! /9<! 3-4:)945=8-! )=-<5-90-F! G-G=-34! /::8>! /88! +,-53! 3-4)730-4! /9<!

595+5/+5;-!+)!0/33>!)7+!+,-53!:3)*-445)9/8!/9<!/:)4+)850!+/424@!
!

MXM@!")9405)74!)*!+,-!3-4:-0+!<7-!+)!:-34)94F!+,->!<)!9)+!0)9+-9+!+,-G4-8;-4!Q5+,!45G:8>!-d-07+59W!)3<-34!
3-0-5;-<F!=7+!+,->!4+35;-!+)!-9W/W-!59!/!*3/92!/9<!):-9!<5/8)W7-!Q5+,!/7+,)35+>@!&,54!54!/!0)9<5+5)9!
-44-9+5/8!+)!+,-!-d-3054-!)*!/7+,)35+>!/4!/!4-3;50-@!

!



!

#Y!
!

MXK@!Z,58-!G/59+/5959W!+,-53!35W,+!)*!/::-/8!+)!,5W,-3!/7+,)35+>!59!0/4-!)*!0)9*850+F!G-G=-34!9)9-+,-8-44!
2--:!59!G59<!+,/+!+,->!G74+!47=G5+!+)!+,-!<-0545)94!)*!/7+,)35+>!59!)3<-3!+)!3-4:-0+!+,-!0)GG)9!W))<!
/9<!+,-!Q588!)*![)<@!

!
697;4<8*:*;D*

758*N8M896<*N>D89M6M48*>=*758*;MA7;7K78*
!

MXR@!&,-! [-9-3/8! 644-G=8>! G--+4! -;-3>! 45d! `Ua! >-/34! *)3! +,-! -8-0+5)9! )*! +,-! %7:-35)3! [-9-3/8! /9<!
0)790588)34@!'+!54!/9!594+37G-9+!)*!+,-!795)9!/9<!4)85</35+>!)*!+,-!-9+53-!594+5+7+-!W/+,-3-<!+)W-+,-3!59!
5+4!3-:3-4-9+/+5;-4!/9<!-9^)>4!47:3-G-!/7+,)35+>!59!+,-!594+5+7+-@!

!
MXS@!&,-![-9-3/8!644-G=8>!,/4!+,-!*)88)Q59W!/4!8W*)++(-()*C#C/#"$_!&,-!%7:-35)3![-9-3/8F!+,-![-9-3/8!

")790588)34F!.3);5905/84!)*!)**505/88>!-3-0+-<!?-W5)94F!:/3+5078/3!?-W5)9/8!%7:-35)3F!/9<!A53-0+)34!)*!
?-W5)9H59H*)3G/+5)9F! &,-! %7:-35)3! [-9-3/8! Q,)! 0)9;-9-<! +,-! 8/4+! [-9-3/8! 644-G=8>F! [-9-3/8!
.3)073/+)3F! +,-! %-03-+/3>! [-9-3/8! /9<! +,-! A53-0+)3! )*! 6<G5954+3/+5;-! %-3;50-4@! &,-! *)88)Q59W!
/3-!#B#-&#F* F#B#H'&#$S'+,-! <-8-W/+-4! )*! +,-! :3);590-4! /9<! +,-! 3-W5)94! -8-0+-<! =>'+,-! .3)*-44-<!
1-G=-34!/9<!644)05/+-!1-G=-34!<-8-W/+-4!-8-0+-<!=>!+,-!0)GG5++-<!644)05/+-!1-G=-34@!

!
MXT@!&,-!<-8-W/+-4!/3-!-8-0+-<!2--:59W! 59!G59<! +,-!0)G:)45+5)9!)*! +,-![-9-3/8!644-G=8>F! 59!Q,50,! +,-!

97G=-3!)*!:3)*-44-<!<-8-W/+-4!G/>!9)+!=-!59*-35)3!+)!+,/+!)*!+,-!-d!)**505)!G-G=-34@!?-W/3<59W!+,-!
97G=-3!)*!644)05/+-!1-G=-34!<-8-W/+-4F!5+!4,/88!=-!)9-H+,53<!+,/+!)*!+,-!.3)*-44-<!<-8-W/+-4@!

!
MXU@!&,-!%7:-35)3![-9-3/8!/9<!+,-![-9-3/8!")790588)34!3-G/59!G-G=-34!)*! +,-!644-G=8>!79+58! +,-!-9<F!

-;-9!5*!+,->!/3-!9)+!3-H-8-0+-<@!
*

!

!

697;4<8*:*D*
AK!89;>9A*6MJ*>==;48*;M*N8M896<*

!
MXV@!&,-! +/42! )*! +,-! 47:-35)3! 54! +)! :3);5<-! +,-! 0)GG795+>!Q5+,! /! */+,-38>H:-34)9/8! 0-9+-3! /9<! +)! 4,)Q!

-/0,! 59<5;5<7/8! G-G=-3! +,-! 8);-F! 8)>/8+>F! /9<! 0)90-39! )*! +,-! [))<! %,-:,-3<F! )*! )73! */+,-3! /9<!
*)79<-3F! /9<!)*! +,-!0)GG795+>@!Z5+,59!/9<! *3)G! +,-!/3-/!)*!,54! ^7354<50+5)9F!,-!G74+! 0/3-! *)3! +,-!
795+>!/9<!*7889-44!)*!85*-!)*!+,-!594+5+7+-@!D-!47:-3;54-4!+,-!*78*588G-9+!)*!+/424!59!;5-Q!)*!+,-!W)/84!)*!
+,-! 0)GG795+>@! D-! 3-:3-4-9+4! +,-! 594+5+7+-! +)! +,)4-! )7+45<-! +,-! 0)GG795+>! /9<! 54! 59+-3-4+-<! 59!
2--:59W!/!85;59W!0)9+/0+!Q5+,!+,-!3-:3-4-9+/+5;-4!/9<!0733-9+4!)*!+,-!8)0/8!/9<!795;-34/8!",730,@!

!
MXX@!&,-!47:-35)3!4,)Q4!,54!0)90-39!Q5+,!/!:/3+5078/3!8);-!*)3!+,)4-!Q,)!,)8<!54)8/+-<!:)4+4F!/3-!4502!)3!

-8<-38>F!/9<!/88!Q,)!=-/3!/!,-/;>!03)44@!D-!/84)! +/2-4! 4:-05/8!0/3-! +,/+! +,-!0)GG795+>! 54!9-/3! +,-!
0)9*3-3-4!59!+,-53!,)73!)*!<-/+,@!D-!,/4!+,-!35W,+!+)!=359W!+,-!;5/+507G!/9<!+)!:3-45<-!/+!+,-!*79-3/8!)*!
+,-!G-G=-34!)*!,54!0)GG795+>@!B-85-;59W!59!+,-!0)GG795)9!)*!4/59+4F!,-!2--:4!/85;-!+,-!/++/0,G-9+!
+)!+,-!0)9*3-3-4!Q,)!,/;-!W)9-!=-*)3-!74!+)!-+-39/8!=8544@!

!
MX\@!")33-4:)9<59W!+)!+,-!4:-05*50!G5445)9!/9<!4+370+73-!)*!+,-!594+5+7+-_!



!

#Z!
!

"A! B30!@(E0.-20-+!(1!+30!)(227-,+=!,/!)0-+.*6,V0?A!B30!2*d(.!/750.,(./!040.),/0!+30!(.?,-*.=!
5(80.!(1!@(E0.-20-+! *-?!*.0!(.?,-*.,0/A! B30!:(227-,+=!/750.,(./!3*E0!6,2,+0?!5(80.! (1!
@(E0.-20-+A!

#A! B30! /750.,(./! 3*E0! +30! .,@3+/! *-?! 5(80./! F0/+(80?! F=! )*-(-! 6*8! (-! /750.,(./! (1!
)(227-,+,0/! (1! *5(/+(6,)! 6,10! +3.(7@3! +30! 1(66(8,-@! )*-(-/! 8,+3(7+! 5.0d7?,)0! +(!
:(-/+,+7+,(-!j(A!"T&F\!)*-!%%$!k$;!#li!%W$!k";!Zli!Z""!k"i! Z$%! k";! "li! Z&Xi! ZWX! k$i! ZWY!
k#i!ZWZ! k#i!ZX%! k$i!11234*567**-?!1589A!

M\L@!'*! /! 47:-35)3! )+,-3! +,/9! +,-! W-9-3/8! 47:-35)3! 8-/;-4! )**50-! =-*)3-! +,-! -9<! )*! ,54! +-3GF! /! 4700-44)3!
4,)78<!=-!9/G-<!)3!-9+374+-<!Q5+,!+,-!)**50-!Q5+,59!/!4-+!+5G-@!
!

697;4<8*:*D;*
758*AK!89;>9*N8M896<*

!
M\M@!&,-! 47:-35)3! W-9-3/8! -d-3054-4! +,-! ,5W,-4+! */+,-38>! /7+,)35+>! );-3! +,-! -9+53-! 594+5+7+-F! +,-!G-G=-3!

0)GG795+5-4F!/9<!+,-!G-G=-34@!
!

M\K@!&,-!47:-35)3!W-9-3/8!54!-8-0+-<!=>!+,-![-9-3/8!644-G=8>!*)3!/!+Q-8;-H>-/3!+-3G@!D54!+-3G!)*!)**50-!
-9<4!Q,-9!+,-!9-d+!W-9-3/8!47:-35)3!54!-8-0+-<@!

!
M\R@!&,-! 47:-35)3! W-9-3/8c4! +/42! 54! +)! 8-/<! +,-! 0)GG795+>! 59! 85W,+! )*! +,-! 45W94! )*! +,-! +5G-4! *)3! +,-!

3-/85e/+5)9!)*!+,-!594+5+7+-c4![)<HW5;-9!G5445)9l!+)!2--:!/85;-!+,-!4:535+!)*!+,-!*)79<-3l!+)!/++-9<!+)!/9!
/95G/+-<!*78*588G-9+!)*!+,-!0)GG795+>c4!)=85W/+5)9F!/9<!+)!0/3-!*)3!+,-!Q-88H=-59W!)*!+,-!59<5;5<7/84!
/9<!+,-!0)GG795+>!/+!8/3W-@!

M\S@!6G)9W!)+,-3!+,59W4F!+,-!47:-35)3!W-9-3/8!,/4!+,-!35W,+_!
"A! B(!*//,@-!+*/[/!+(!0*)3!202F0.A!
#A! B(! +025(.*.,6=! +.*-/10.! (.! 50.2*-0-+6=! ,-)(.5(.*+0! 202F0./! ,-+(! *! ?,110.0-+! 202F0.!

)(227-,+=A!
$A! B(!@.*-+!?,/50-/*+,(-/!,-!*))(.?!8,+3!+30!6*8A!
%A! ]1+0.!+30!0-?!(1!3,/!+0.2!+(!5*.+,),5*+0!,-!J0-0.*6!]//02F6=A!

!
M\T@!6+!8-/4+!)90-!<7359W!,54!+-3G!)*!)**50-F!+,-!47:-35)3!W-9-3/8!G74+!0)9<70+!/!;545+/+5)9!)*!/88!)**505/8!

0)GG795+5-4@!D-!G/>!<)!+,54!-5+,-3!59!:-34)9!)3!+,3)7W,!/!:-3:-+7/8!G-G=-3!<78>!<-8-W/+-<!=>!,5G@!
!

M\U@!'*!+,-!47:-35)3!W-9-3/8!8-/;-4!)**50-!=-*)3-!+,-!-9<!)*!,54!+-3GF!/!W-9-3/8!644-G=8>!G74+!+/2-!:8/0-!
Q5+,59!+,3--!>-/34!+)!-8-0+!,54!4700-44)3!/9<!/!9-Q!W-9-3/8!0)79058@!

!
697;4<8*:*D;;*

758*!9>D;M4;6<*AK!89;>9*
!

M\V@!&,-!:3);5905/8!47:-35)3!8-/<4!+,-!:3);590-!/4!/!0)GG795+>!)*!85*-F!Q)32F!/9<!*59/90-4!/9<!0/3-4!*)3!
+,-!3-/85e/+5)9!)*!5+4!G5445)9@!D-!54!/00)79+/=8-!<53-0+8>!+)!+,-!W-9-3/8!47:-35)3@!

!
M\X@!&,-!:3);5905/8!47:-35)3!54!/::)59+-<!Q5+,!,54!0)790588)34!+)!/!45dH>-/3!+-3Gl!+,-!/::)59+G-9+!54!G/<-!

=>! +,-!%7:-35)3!W-9-3/8!Q5+,! +,-!0)94-9+!)*!,54!0)790584!/*+-3!:35)3!0)9478+/+5)9!Q5+,! +,-!:-3:-+7/8!



!

$T!
!

G-G=-34!)*!+,-!:3);590-@!D-!0/9!=-!/::)59+-<!+)!/!4-0)9<!45dH>-/3!+-3G@!6!+,53<!0)94-07+5;-!+-3G!
<)-4!9)+!9)3G/88>!*)88)Ql!59!470,!/!0/4-!/!KjR!G/^)35+>!54!9--<-<@!

!
M\\@!&,-!:3);5905/8!47:-35)3!,/4F!/G)9W!)+,-3!+,59W4F!+,-!35W,+_!

!
KLL@!A7359W! ,54! +-3G! )*! )**50-F! +,-! :3);5905/8! 47:-35)3! G74+! 0)9<70+! /+! 8-/4+! +Q)! ;545+/+5)94! +)! +,-!

0)GG795+5-4!)*!+,-!:3);590-r-5+,-3!59!:-34)9!)3!+,3)7W,!<-8-W/+-4!*3)G!,54!0)790584@!
!

KLM@!?-W5)9/8!47:-35)34!/3-!47=^-0+!+)!+,-!4/G-!<-+-3G59/+5)94!/4!:3);5905/8!47:-35)34@!
!

697;4<8*:*D;;;*
AK!89;>9A*>=*758*4>??KM;7L*

!
KLK@!6!G59)3! 47:-35)3! 8-/<4! +,-! 0)GG795+>! -9+374+-<! +)! ,54! 0/3-! /9<!Q)324! +)!G/2-! 5+! /! 85;59W!",354+!

0)GG795+>@! D-! 0/3-4! *)3! +,-! :,>450/8! /9<! 4:535+7/8! Q-88H=-59W! )*! +,-! G-G=-34@! D-! =-/34!
3-4:)945=585+>!*)3!+,-53!/:)4+)8/+-!/9<!0/9!/445W9!+/424!59!/00)3</90-!Q5+,!+,-!8/Q!/9<!074+)G4!)*!+,-!
*/G58>@!

!
KLR@!159)3! 47:-35)34! /3-! /::)59+-<! +)! /! +,3--H>-/3! +-3G! =>! +,-! 0)G:-+-9+!G/^)3! 0)79058@! &,->! 0/9! =-!

/::)59+-<! /W/59! /+! +,-! -9<! )*! +,-! +,3--! >-/34F! =7+! 9)+! *)3! /! +,53<! 0)94-07+5;-! +-3G! Q5+,)7+! +,-!
/W3--G-9+!)*!+,-!W-9-3/8!0)79058@!

!
KLS@!&,-! <-8-W/+5)9! 47:-35)3! 8-/<4! +,-! <-8-W/+5)9! 0)GG795+>! /9<! 3-:3-4-9+4! +,-! 594+5+7+-! 59! -d+-39/8!

G/++-34!Q5+,59!+,-!+-335+)35/8!0)9*59-4!)*!+,-!<-8-W/+5)9@!
!

KLT@!&,-! ")GG795+>! 47:-35)3! 54! 3-4:)945=8-! *)3! 3-W78/3! W3)7:! G--+59W4! /9<! 3-0-5;-4! +,-! G)9+,8>!
/00)79+/=585+>!3-:)3+!)*!+,-!G-G=-34@!

*
*
*
*
*

697;4<8*:*;X*
758*4>KM4;<A*;M*N8M896<*

!
KLU@!1/^)3!47:-35)34!/9<!+,-!<-8-W/+5)9!47:-35)34!,/;-!)**505/8!0)790588)34!/445W9-<!+)!+,-Gl!Q5+,!+,-GF!

+,->!*)3G!/!0)79058!/9<!W);-39@!
!

KLV@!&,-! W-9-3/8! 0)79058! ,/4! 45d! 0)790588)34F! :3);5905/8! 0)790584! ,/;-! *)73! 0)790588)34F! /9<! )+,-3! /3-/!
0)790584!,/;-!/+!8-/4+!+Q)!0)790588)34@!

!
KLX@!&,-! +-3G!)*!)**50-!)*! 0)790588)34! -9<4!Q,-9! +,-! 4700-44)3! 54! /::)59+-<! *)3! +,-! 47:-35)3! +,->!,/;-!

4-3;-<@!")790588)34!0/9!=-!3-/::)59+-<@!
KL\@!&,-!47:-35)3!0/884!+,-!0)79058!+)W-+,-3!*)3!3-W78/3!G--+59W4@!688H5G:)3+/9+!/**/534!)*!+,-!0)GG795+>!

4,)78<!=-!59087<-<!59!+,-!<-85=-3/+5)94@!
!



!

$"!
!

KML@!")790588)34!4,)78<!=-!*788>!59*)3G-<!)*!/88!/;/58/=8-!29)Q8-<W-!:-3+59-9+!+)!+,-!G/++-34!<540744-<@!
!

KMM@!6+!8-/4+!+,-!/=4)87+-!G/^)35+>!)*!+,-!0)79058!G-G=-34!G74+!=-!:3-4-9+!/+!/!0)79058!G--+59W@!
!

KMK@!'9!/!G/++-3!Q,-3-!0)790588)34!)*!/!G/^)3!0)79058!,/;-!+,-!35W,+!+)!0/4+!/!<-05<59W!;)+-F! +,-!0)79058!
<-05<-4!/4!/!0)88-W-@!&,-!<-0545)9!54!;/85<!5*!5+!54!G/<-!<7359W!/!0)79058!G--+59WF!54!47::)3+-<!=>!/9!
/=4)87+-!G/^)35+>!)*!+,-!;/85<8>!0/4+!;)+-4F!/9<!+Q)H+,53<4!)*!+,-!0)79058!G-G=-34!:/3+505:/+-<!59!+,-!
;)+-@!6=4-9+!G-G=-34!0/9!0/4+!+,-53!;)+-!/4!4:-05*5-<!=>!59+-39/8!8/Q@!

!
KMR@!'9!/!G/++-3!Q,-3-!+,-!0)790588)34!)*!/!G/^)3!0)79058!,/;-!/!0)9478+/+5;-!;)+-F!+,-!47:-35)3!G74+!+/2-!

59+)!0)945<-3/+5)9!+,-!;)+-!)*!/+!8-/4+!+Q)H+,53<4!)*!,54!0)790588)34!=-*)3-!G/259W!,54!<-0545)9!/9<F!5*!
:)445=8-F!<)!4)!<7359W!/!0)79058!G--+59W@!

!
KMS@!688!G/++-34!Q5+,59! +,-!0)79058!/3-!0)9*5<-9+5/8@! '+! 54! +,-!47:-35)3c4!:3-3)W/+5;-! +)!:7=854,!<-0545)94!

/9<!+)!3-8-/4-!59*)3G/+5)9@!
KMT@!#9-! )*! +,-! 0)790588)34! 54! /::)59+-<! +,-! *534+! 0)790588)3@! D-! 54! /! 3-W-9+_! Q,-9! 3-:3-4-9+59W! +,-!

47:-35)3F!,-!,/4!,54!:)Q-34@!'9!+,-!/=4-90-!)*!+,-!47:-35)3F!,-!3-:3-4-9+4!,5G!59!/88!G/++-34!/9<!/0+4!
59!,54!4:535+@!

!
KMU@!'*! +,-!*534+!0)790588)3!54!/84)!/=4-9+F! +,-!0)790588)3!Q5+,!+,-!W3-/+-4+!:-34)9/8!:3-0-<-90-!3-:3-4-9+4!

+,-!47:-35)3@!D-!0/335-4!)7+! +,-!9)3G/8!/**/534!)*!W);-39G-9+@!J)3!/0+4!Q,50,!3-k753-! +,-!:)Q-3!)*!
W);-39G-9+F!,-!G74+!=-!4:-05*50/88>!<-8-W/+-<@!

!
KMV@!'*!/!47:-35)3! 8-/;-4!)**50-!=-*)3-!0)G:8-+59W!,54! +-3GF! +,-!*534+!0)790588)3! 54! +,-!/<G5954+3/+)3!79+58!

+,-!9-Q!47:-35)3!54!/::)59+-<@!
!

KMX@!&,-! +3-/473-3! G74+! =-! 0)9478+-<! 59! /88! *59/905/8! k7-4+5)94! *)3! Q,50,! +,-! 0)79058! /8)9-! ,/4!
0)G:-+-90-@!

!
!!
!
!
!

697;4<8:X*
758*6J?;M;A7967;>M*>=*N>>JA*6MJ*6J?;M;A7967;D8*>==;48*

!
KM\@!&,-! :3);590-4! /9<! 3-W5)94! /3-! /7+)9)G)74! -0)9)G50! 795+4@! B7+! +,-3-! 54! /! 0)GG)9! -0)9)G50!

4+370+73-!/9<!/!0)GG)9!4+>8-!)*!/<G5954+3/+5)9F!/4!-4+/=854,-<!59!59+-39/8!8/Q!=>!+,-!0,/:+-34!/4!+,-!
,5W,-4+!/7+,)35+>@!

KKL@!&,-!W-9-3/8!0)79058!,/4!+,-!35W,+!/9<!3-4:)945=585+>!)*!);-345W,+!);-3!+,-!-9+53-!594+5+7+-!/9<!+,-!35W,+!
+)!/::3);-!/88!8/3W-3!-0)9)G50!/9<!^735<50/8!G/++-34!/4!<-+-3G59-<!=>!8/Q@!
&,-! W-9-3/8! 0)79058! :3);5<-4! *)3! 59<-:-9<-9+! );-345W,+! )*! ^735<50/8! :-34)94! `*)79</+5)94F! Q)324F!
)3W/95e/+5)94F! -+0@a! *)3! Q,50,! +,-! 0)GG795+>! 54! +,-! G/^)35+>! )3! :35905:/8! *)79<-3! )3! )Q9-3F! 59!
/00)3</90-!Q5+,!+,-!W75<-859-4!)*!+,-!6:)4+)850!%--@!
!



!

$#!
!

KKM@!&,-! W-9-3/8! 0)79058! 54! :35G/358>! *59/90-<! =>! +,-! /44-44G-9+! :/5<! =>! +,-! /3-/4@! &,-! /G)79+! 54!
<-+-3G59-<!=>!+,-!W-9-3/8!0)79058!/*+-3!0)9478+59W!+,-!G/^)3!47:-35)34@!
!

KKK@!&,-!8-;-8!)*!+,-!/44-44G-9+!4,)78<!=-!470,!+,/+!+,-!W-9-3/8!0)79058!0/9!*78*588!5+4!+/424!)*!W);-39G-9+!
/9<!594:53/+5)9F!/4!Q-88!/4!+,)4-!+/424!Q,50,!+,-!0)GG795+>!<-453-4!+)!3-4)8;-!59!0-9+3/88>@!

!
KKR@!C/0,! /3-/c4! 85/=585+>! 79<-3! 05;58! 8/Q! 54! 85G5+-<! +)! +,-! :3):-3+>! )*! +,-! 8)0/8! 0)GG795+>@! '*! +,-!

0)GG795+>!,/4!G)3-!+,/9!)9-!/3-/!)3!^735<50/8!0)3:)3/+5)9!59!/!0)79+3>F!)98>!+,-!/**-0+-<!^735<50/8!
0)3:)3/+5)9! 54! 85/=8-@!O5/=585+>! )3! 473-+>! /03)44! 9/+5)9/8! =)79</35-4! 0/9! )98>! -d54+! 5*! +,54! ,/4! =--9!
4:-05*5-<!59!/!Q35++-9!0)9+3/0+@!

!
KKS@!&,-! W-9-3/8! 0)79058! /9<! +,-! W-9-3/8! 0,/:+-3! <-+-3G59-! +,-! 378-4! /9<! 85G5+4! 0)90-3959W! ,)Q!G70,!

0)GG795+>!:3):-3+>!+,-!0)790584F!47:-35)34F!/9<!G-G=-34!G/>!*3--8>!/<G5954+-3@!
!

KKT@!&,-!&"#'$."#"*/<G5954+-34! +,-! *59/905/8! :3):-3+>!)*! /9!)**505/8! 0)GG795+>@!D-! -d-3054-4!,54! )**50-!
79<-3!+,-!<53-0+5)9!)*!+,-!47:-35)3@!

!
KKU@!&,-! +3-/473-3! ,/4! +,-! 35W,+! /9<! +,-! )=85W/+5)9! +)! 0)9478+!Q5+,! +,-! 47:-35)3! /9<! +,-! 0)79058! 59! /88H

5G:)3+/9+!*59/905/8!G/++-34@!
!

KKV@!C/0,!G-G=-3!54!0)H3-4:)945=8-!*)3!+,-!:)44-445)94!)*!+,-!0)GG795+>@!&,-!+3-/473-3!/<G5954+-34!+,-G!
)9!/!*788H+5G-!=/454!/9<!Q5+,!:3)*-445)9/8!0)G:-+-90-F!/88)Q59W!+,-!G-G=-34!+)!<-;)+-!+,-G4-8;-4!+)!
+,-53!/:)4+)850!Q)32!Q5+,!/88!+,-!G)3-!:-/0-!)*!G59<!/9<!*3--<)G@!

!
KKX@!Z5+,59!+,-!=)79<4!)*!,54!0)G:-+-90-F!+,-!+3-/473-3!8-W/88>!3-:3-4-9+4!+,-!594+5+7+-!/4!/!*59/905/8!795+!

+)!+,-!)7+45<-!Q)38<!/9<!/0+4!59!5+4!9/G-@!
!

KK\@!1/^)3!47:-35)34!/9<!+,-53!0)790588)34!4,)78<!9)+!45G78+/9-)748>!,)8<!+,-!)**50-!)*!+3-/473-3@!
!

KRL@!&,-!2")-."'&)"* H#%#"'B!0)90-394! ,5G4-8*! Q5+,! +,-! /**/534! )*! +,-! 594+5+7+-! Q5+,! 3-4:-0+! +)! +,-!
6:)4+)850!%--@!D-!54!/::)59+-<!=>!+,-!W-9-3/8!0)79058!+)!/!45dH>-/3!+-3G@!

!
KRM@!6!$#-"#&'"0*/::)59+-<!=>!/!G/^)3!0)79058!,/4!+,-!+/42!)*!3-0)3<59W!+,-!)**505/8!G597+-4!/9<!/0+59W!/4!

/!9)+/3>!59!-008-45/8!G/++-34@!
(%,.):$;<.*

,$%'.&(,."&*"+*"++.)$*
*

KRK@!6!:-34)9c4!)**50-!9)3G/88>!+-3G59/+-4!Q5+,!+,-!-9<!)*!+,-!+-3G!)3!7:)9!3-/0,59W!+,-!/W-!85G5+@!
!

KRR@!69!)**50-H,)8<-3!0/9!)98>!;/85<8>!3-45W9!/9!)**50-!59!+,-!0)GG795+>!Q,-9!,-!<)-4!4)!;)879+/358>!/9<!
59!Q35+59W@!
'*! +,-! )**50-! ,)8<-3!Q/4! -8-0+-<! =>! /! 0,/:+-3F! ,54! )**50-! 54! +-3G59/+-<! 7:)9! 3-45W9/+5)9l! 5*! ,-!Q/4!
/::)59+-<F!,)Q-;-3F!+,-!3-45W9/+5)9!G74+!=-!/00-:+-<!)3!3-^-0+-<!=>!+,-!0)G:-+-9+!/7+,)35+>!Q5+,59!
)9-!G)9+,@!
!



!

$$!
!

KRS@!69!)**50-H,)8<-3! 0/9!)98>!=-! 3-G);-<! *3)G!/9!)**50-! 59! +,-! 0)GG795+>!=>! +,-!9-d+! ,5W,-3!G/^)3!
0)79058!/9<!*)3!4-35)74!3-/4)94@!

KRT@!J)3G-3!)**50-H,)8<-34!G74+! 0/3-*788>!W7/3<! +,-!0)9*5<-9+5/85+>!)*! +,-53! +5G-! 59!)**50-@!&,->! 4,)78<!
:37<-9+8>!0)GG7950/+-!+)!+,-53!4700-44)3!+,-!+,59W4!5G:)3+/9+!+)!+,-!<540,/3W-!)*!<7+5-4@!
!
!
!
!
!
!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
456!789*:*D;;;*

758*6!!>A7><678*
(=>?@AB*;*.*

(CDE>DA?@*"FGB@>?HB*

!
KRU@!B>!5+4!G5445)9F!)73!594+5+7+-!54!/9!/:)4+)850!0)GG795+>@!&,-!85*-!/9<!Q)32!)*!-/0,!G-G=-3!/9<!)*!+,-!
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